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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

  

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร โดยคณะกรรมกำร 
    

รำยนำมคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  เมฆข า ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์กมลพรรณ   นามวงศ์พรหม   กรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา  ฉัพพรรณรัตน ์  กรรมการ 

 อาจารย์วราวุธ   ยอดจันทร ์  กรรมการและเลขานุการ 

        อาจารย์ ดร.วฤชา  ประจงศักดิ ์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

   ในปีการศึกษา 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดการเรียนการสอน จ านวน 81 หลักสูตร  มี

หลักสูตรที่มีการประเมิน จ านวน 80  หลักสูตร  (เนื่องจากสาขาการแพทย์แผนไทยประยุกต์มีการประเมิน

ทางด้านวิชาชีพ)  การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ระหว่างวันที่ 9-11  กันยายน 2562  

มีผลการประเมินคุณภาพระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.45)   ซึ่งมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2561 (คะแนน

เฉลี่ย 4.42)  

 

 สรุปคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ  3 ปีย้อนหลัง 

 
องค์ประกอบที่ ปีกำรศึกษำ 25560 ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

1 การผลิตบัณฑิต 3.98 3.87 4.16 
2 การวิจัย 4.74 4.94 4.57 
3  การบริการวิชาการ 5.00 5.00 5.00 
4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 
5  การบริหารจัดการ 4.31 4.42 4.46 

เฉลี่ยคะแนนรวม 4.39 4.42 4.45 
ระดับคุณภำพ ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลมหำวิทยำลัยรำชภัฎพระนคร 

ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการสถาปนาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวในนาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” สังกัดกระทรวงธรรมการ ท าหน้าที ่ผลิตครูเพื ่อรองรับการ
ขยายตัวของการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เปิดท าการสอนเมื่อวันที่  12 ตุลาคม พ.ศ. 2435   เป็น
สถานศึกษาด้านการฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทยมีมิสเตอร์กรีนรอด (Mr. WG Johnson)  ชาวอังกฤษ
เป็นอาจารย์ใหญ่คนแรก   สถานที่ก่อตั้งครั้งแรกอยู่ในบริเวณโรงเลี้ยงเด็ก   ต าบลสวนมะลิ   ถนนบ ารุงเมือง   
จากนั้นก็ได้ย้ายสถานที่ตั้งไปอีกหลายแห่ง 
 ในป ี พ .ศ .  2449   ม ีการปร ับปร ุงหล ักส ูตรให ้กว ้างขวางขึ ้น  และให ้น ับเป ็นโรงเร ียน                 

ขั้นอุดมศึกษา และในปี พ.ศ. 2456  ได้รวมเป็นแผนกหนึ่งของโรงเรียนข้าราชการพลเรือน เรียกว่าแผนก 

ครุศึกษา แต่ยังอยู่ภายใตก้ารบังคับบัญชาของกระทรวงธรรมการ 

 พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวมีพระบรมราชโองการประกาศประดิษฐาน

โรงเรียนข้าราชการพลเรือนขึ้นเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์  จึงเป็นแผนกครุศึกษาของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเมื่อมีการสถาปนากรมมหาวิทยาลัยขึ้นแล้วรวม   โรงเรียนข้าราชการพลเรือน

ทุกแผนกขึ้นกับกรมนี้  กระทรวงธรรมการจึงได้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ไปสังกัดกรมศึกษาธิการ แผนกวิชา

สามัญศึกษา 

 วันที ่15 พฤษภาคม พ.ศ. 2461 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็น “โรงเรียนฝึกหัดคร”ู เปิด

สอนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) และได้ย้ายไปตั้งที่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด

นครปฐม ในปี พ.ศ. 2475 เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระราชวังสนามจันทร์” และโดยที่ภายใน

พระราชวังสนามจันทร์มีศาลพระพิฆเนศวรอยู่แล้ว ทางโรงเรียนจึงได้น ารูปพระพิฆเนศวรมาเป็นตราและ

สัญลักษณ์ของโรงเรียน 

 พ.ศ. 2477  ได้ย้ายโรงเรียนจากพระราชวังสนามจันทร์มาตั้งที่กองพันทหารราบที่   6    ถนน

ศรีอยุธยา   หลังวังปารุสกวัน (ปัจจุบันคือ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์) จึงเรียกชื่อโรงเรียนว่า   “โรงเรียนฝึกหัด

ครูประถมพระนคร” และ พ.ศ. 2490 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร”  ผลิตครูตามหลักสูตร

ประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) ใช้เวลา 3 ปี 

 พ.ศ. 2498 โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครได้ใช้หลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษา (ป.กศ.) เวลาเรียน 2 ปี แทนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถมเดิม เพื่อเร่งรัดการผลิตครูให้

ทันกับความต้องการ  
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 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 ได้ย้ายโรงเรียนมาตั้ง ณ อาคารเลขที่ 3 หมู่ที่ 6 ต าบลอนุสาวรีย์ 

ถนนแจ้งวัฒนะ อ าเภอบางเขน จังหวัดพระนคร หลังวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหารอันเป็นที่ตั้งปัจจุบัน 

 วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร    

ขึ้ น เ ป็ น   “ วิ ท ย า ลั ย ค รู พ ร ะ น ค ร ”   ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ เ ปิ ด ส อ น ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร 

วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ได้ และเพื่อสนองความต้องการของโรงเรียนมัธยมแบบประสม วิทยาลัยจึงได้

เปิดวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ โดยรับนักเรียนที่จบ ป.กศ. มาเรียนวิชาช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างโลหะ ช่าง

ก่อสร้าง และช่างปั้นดินเผา ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 จึงได้เปิดสอนวิชาอื่นๆ เพิ่มขึ้นอีก  

 พ.ศ. 2517 ได้เปิดหลักสูตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) โดยใช้หลักสูตรของ วิทยาลัยวิชา

การศึกษา โดยรับผู้ส าเร็จ ป.กศ.สูง หรืออนุปริญญา เรียน 2 ปี เมื่อส าเร็จจะได้ปริญญาการศึกษาบัณฑิต  

 วันที ่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ซึ่งมีผลท าให้
วิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งทั่วประเทศสามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี จึงได้รับการปรับหลักสูตร
ประโยคครูอุดมศกึษา เป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 พ.ศ. 2521 วิทยาลัยครูพระนคร เปิดโครงการฝึกอบรมครูประจ าการ (อ.ค.ป.) ร่วมกับหน่วยงาน

ต้ น สั ง กั ด  พ ร้ อ ม กั บ เ ลิ ก ก า ร ผ ลิ ต ค รู ร ะ ดั บ ป . ก ศ .  ผ ลิ ต เ ฉ พ า ะ ร ะ ดั บ  ป . ก ศ . สู ง  แ ล ะ 

ระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิตเพิ่มขึ้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2523 ก็ได้เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี เป็นรุ่นแรก  

 พ.ศ. 2527  ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) ซึ่งเป็นฉบับแก้ไขเพิ่มเติม   ท าให้

วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอื่นนอกเหนือจากวิชาชีพครู โดยสภาการฝึกหัดครูอนุมัติ ให้เปิด

สอนใน  3  สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และในปีการศึกษา  

2528    ก็ได้เปิดรับนักศึกษาโครงการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.)  ทั้ง สายวิชาชีพครูและ

สายวิชาการอื่น จากนั้นก็ได้มีการขยายและพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่น และ

ประเทศชาติมาโดยล าดับ 

 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช   ทรงพระกรุณา

โปรดเกล้า ฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในสังกัดกรมการฝึกหัดครู   

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งยังได้พระราชทานตราพระราชลัญจกรให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏด้วย 

และเมื่อได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  เมื่อวันที่  24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนคร  

จึงได้ชื่อว่า “สถาบันราชภัฏพระนคร” และมีภารกิจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 

2538 คือ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  ปรับปรุง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู”  
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 วันที่  15   มิถุนายน   พ.ศ. 2547    สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ   

“ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ”   เพื่อปฏิบัติภารกิจสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   และ

มหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นไท  เพื่อพัฒนาประเทศชาติของเราให้เจริญมั่นคงต่อไป 

 
ปรัชญำ 
 สร้างคนดี   มีปัญญา   เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน ์
 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการเรยีนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลต่อการพัฒนาท้องถิ่น

และสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

 

เป้ำหมำย 
 มีความเป็นไทที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติ 

 

ค่ำนิยม 
 มีปัญญา  พึ่งตนเองได้  ด้วยจิตส านึกและศรัทธาความเป็นไท 

 

อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตเป็นคนดี  มีความเป็นไทย ใฝ่รู้ และท างานได้ 

 

เอกลักษณ์ 
 บูรณาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
 มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร มีพันธกจิดังนี้ 
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคมยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ และฐานปัญญาที่จะด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community)  ได้อย่างมีความสุข 
   2. ท าการวิจัย  เสริมสร้างองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมสู่การพฒันาชุมชน ท้องถิ่น อุตสาหกรรมขนาด
ย่อมและสังคมให้เขม้แข็งอย่างยั่งยืน 
 3.  พฒันาครแูละบุคลากรใหม้ีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและสังคม 
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 4.  ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ท้องถิ่นและสังคม  เพื่อการยกคุณภาพและมาตรฐาน
ชีวิตให้ดีขึ้น 
 5.  อนุรักษ ์พฒันา และเปน็ศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 
 6.  สร้างเครือขา่ยการเรียนการสอน  การวิจยั  กับสถาบนัการศึกษาและสถานประกอบการทั้งในและ
ต่างประเทศ  
 

กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีส่วนราชการต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ส่วนรำชกำรที่ท ำหน้ำที่จัดกำรศึกษำ ได้แก่ คณะ  วิทยาลัย  และส านักงาน มหาวิทยาลัยมี
คณะตามประกาศการแบ่งส่วนราชการ   4  คณะ  2  วิทยาลัย  คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
คณะวิทยาการจัดการ     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู  และวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์เป็นหน่วยงานในโครงสร้างที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้
ท าหน้าที่สนับสนุนการท าหน้าที่ตามบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน  
เป็นหน่วยงานที่ใช้เป็นพื้นที่ฝึกทักษะ  ท าวิจัยการเรียนการสอนบางส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนในที่ตั้ง  
ตลอดจนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์  นักศึกษา  ทั้งนี้ขณะนี้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์อยู่ใน
ระหว่างการพัฒนาระยะแรกตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย   นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาอีก 1 หน่วยงาน 
 
             2.  ส่วนรำชกำรที่ท ำหน้ำที่สนับสนุนและส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน ตามประกาศการแบ่งส่วน

ราชการมี 5 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
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ส่วนที่ 2 

ผลกำรประเมิน 

 
1. วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 

1.1 ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ตามระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัยฯ 
ก าหนดขึ้น โดยการวิเคราะห์ / เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามเกณฑ์และเป้าหมายของตัวบ่งชี้ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

1.2 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบสถานภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสู่เกณฑ์และเป้าหมายที่ตั้งไว ้

1.3 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยฯ 

 

2.  วิธีกำรประเมิน 
2.1  กำรวำงแผนและกำรประเมนิ  

 กำรเตรียมกำรและวำงแผนก่อนตรวจเยี่ยม  

1. คณะกรรมการฯ ศึกษารายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยฯ ก่อนด าเนินการประเมิน  
2. ประธานกรรมการได้ประชุม เพื่อแบ่งหน้าที่ในการประเมินฯ ให้กับกรรมการ  

 กำรด ำเนินกำรระหว่ำงตรวจเยี่ยม (ศึกษำเอกสำร/เยี่ยมชมสภำพจรงิ/สัมภำษณ์)  

1. มหาวิทยาลัยฯ แนะน าบุคลากร และรายงานผลสรุปผลการประเมินตนเอง  

2. ประธานคณะกรรมการชี้แจงท าความเข้าใจกับมหาวิทยาลัยฯ เพื่อทราบวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน และสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้ประเมินคุณภาพ ผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ  

3. เมื่อฟังรายงานผลสรุปการประเมินตนเองจากมหาวิทยาลัยฯ เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการ
ประเมินได้ขอความอนุเคราะห์สิ่งอ านวยความสะดวกจากมหาวิทยาลัยฯ  

4. หลังจากตรวจหลักฐาน/อ้างอิงแล้ว คณะกรรมการประเมินได้สรุปผลการประเมินตาม
องค์ประกอบต่างๆเพื่อให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

5. คณะกรรมการประเมินพบผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยฯ ประธานคณะกรรมการ
แจ้งผลการประเมินขั้นต้นอย่างไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  

6. ประธานคณะกรรมการขอบคุณหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือ และให้ความอนุเคราะห์ระหว่างการ
ประเมิน  
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 กำรด ำเนินกำรหลังตรวจเยี่ยม  

1. วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ ว่าสอดคล้องกับองค์ประกอบคุณภาพมากน้อย
เพียงใด  

2. วิเคราะห์จุดแข็ง วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม จุดที่ควรปรับปรุง เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ สามารถ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป  

3. เขียนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

 

 

2.2  วิธีกำรตรวจสอบและควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล 

1. ศึกษารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานจากระบบ  CHE QA Online และเอกสาร SAR 
รวมทั้งหลักฐานประกอบ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน  

2. สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

3. เยี่ยมชมสถานที่ ได้แก่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยการฝึกหัดครู  

4. ตรวจสอบจากหลักฐานการด าเนินงาน  
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บทที่ 3 

ผลกำรประเมิน 

 
ตำรำง ป. 1 ผลกำรประเมินรำยตวับ่งชี้ตำมองค์ประกอบ 

 

ตัวบ่งชี้คุณภำพ เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 
คะแนน

ประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน

ประเมนิของ

คณะกรรมกำร

ประเมนิ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ์ (% 

หรือ

สัดส่วน) ตัวหำร 

องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตร

โดยรวม 
4 คะแนน 

290.58 
3.63 3.62 3.63 

80 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีวุฒิ

ปริญญาเอก 
ร้อยละ 40 

230 
48.83 5.00 5.00 

471 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันที่

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ร้อยละ 60 

179.5 
38.11 3.18 3.18 

471 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  การบริการนักศึกษาระดับ 

ปริญญาตร ี
6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับ

ปริญญาตร ี
6 ข้อ 4 ข้อ(ข้อ1-4) 5.00 4.00 

ค่ำเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 

4.16 

(20.81) 
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ตัวบ่งชี้คุณภำพ เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 
คะแนน

ประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน

ประเมนิของ

คณะกรรมกำร

ประเมนิ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ์ (% 

หรือ

สัดส่วน) ตัวหำร 

 

องค์ประกอบที่ 2  กำรวิจัย      

ตัวบ่งช้ีที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหาร

และพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์
6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

ตัวบ่งช้ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค ์
4 คะแนน 

21.58 
4.32 3.64 4.32 

5 

ตัวบ่งช้ี 2.3  ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
4 คะแนน 

22 
4.40 4.40 4.40 

5 

ค่ำเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 4.57 

(13.72) 

องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร 

ตัวบ่งช้ี 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

ค่ำเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 5.00 

องค์ประกอบที่ 4  กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ที่  4.1  ระบบและกลไกการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 

ค่ำเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 5.00 

องคประกอบที่ 5  กำรบริหำรจัดกำร 
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ตัวบ่งชี้คุณภำพ เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 
คะแนน

ประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน

ประเมนิของ

คณะกรรมกำร

ประเมนิ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ์ (% 

หรือ

สัดส่วน) ตัวหำร 

ตัวบ่งช้ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการ

ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกจิ กลุ่ม

สถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

6 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 

ตัวบ่งช้ี 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 4 คะแนน 4.37 4.37 4.37 

ตัวบ่งช้ี 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ 
5 ข้อ 5 ข้อ (ข้อ 1-5) 4.00 4.00 

ค่ำเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 4.46 

เฉลี่ยรวมทุกตวับ่งชี ้
4.45 

(57.9) 

  



11 
 

บทที่ 4  

จุดเด่น  แนวทำงเสริมจุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนำ  ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
 

องค์ประกอบที่ 1  กำรผลิตบณัฑิต 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
1. ระบบกลไกในการบริหารหลักสูตร 
 

1. ควรน าผลการด าเนินงานของการบริหารหลักสูตร
ทั้งมหาวิทยาลัยมาวิ เคราะห์และถอดบทเรียน 
( Lesson Learned)  ทั้ ง ใ น เ รื่ อ ง บท เ รี ย นแ ห่ ง
ความส า เร็จและบทเรียนที่ ต้องทบทวน เพื่ อ
พิจารณาปรับแผนการด าเนินงานหรือกลยุทธ์ให้เท่า
ทันบริบทที่เปลี่ยนไป เช่น พฤติกรรมของผู้บริโภค
หรือผู้เรียนที่มีการเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ (หลักสูตร
หรือการให้บริการ) ความใหม่ ความตรงตามความ
ต้องการ ตรงตามบริบทสังคมหรือโลกที่เปลี่ยนแปลง 
ตรงความต้องการของตลาด หรือราคาค่าเล่าเรียน
ก่อนการตัดสินใจเลือกหรือสมัครเข้าเรียน ดังนั้น ถ้า
ในส่วนของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (C & I) 
ไม่จ าเป็นต้องรอให้ครบรอบ 5 ปี จึงค่อยปรับปรุง
หลักสูตร เพราะปรัชญาของหลักสูตรมีความ 
Dynamic สูง หรือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ควรต้อง
วิเคราะห์ความคุ้มค่าค่าทุนและโอกาสในส่วนแบ่ง
ทางการตลาดควบคู่ด้วย หรือควรมีการควบรวม 
หรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองผู้เรียนทุกช่วง
วัย (LLL)  โดยปันส่วนไปในทิศทางของ  Short 
Course, Non-Degree หรือ Training Course เพื่อ
พัฒนา (Transfer) ไปสู่ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร 
หรือปริญญาบัตร โดยใช้ธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) เป็นฐานในการบริหารจัดการ รวมไปถึงการ
พัฒนาหลักสูตรร่วมผลิตในรูปแบบ ร่วมปริญญา 
(Joint Degree)และสองปริญญา (Double Degree)
ด้วย 
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องค์ประกอบที่ 2  กำรวิจัย 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
มีการสนับสนนุส่งเสริมและให้ขวัญก าลังใจต่อ
นักวิจัย/สร้างสรรค์ ที่มีผลงานดีเด่นชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

1. ควรเพิ่มช่องทางหรือรูปแบบในการเผยแพร่แนว
ปฏิบัติที่ดีในลักษณะสื่อประเภทต่างๆ เช่น การถอด
บทเรียนความส าเร็จและจัดท าเป็นคลิปเพื่อแพร่ใน
รูปแบบของออนไลน์ หรือลักษณะอื่นๆ ในวงกว้าง
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
1. กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนผลผลิต (การตีพิมพ์
เผยแพร่) ในระดับชาตินานาชาต ิ
 

1. ควรมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งที่ผลผลิต 
(การตีพิมพ์เผยแพร่) ในระดับชาติ/นานาชาติเป็น
ส าคัญ เพื่อความเท่าทันเกณฑ์ในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการในปัจจุบัน และใช้เป็นฐานในการน า 
องค์ความรู้มาใช้สอนนักศึกษาตามพันธกิจหลักของ
นิยามอาจารย์ประจ าระดับอุดมศึกษา ซึ่ งอาจ
พิจารณาการจัดสรรทุนในกรณีที่บทความวิจัยหรือ
การเผยแพร่ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ในลักษณะ 
ควบรวมไปในคราวเดียวกัน โดยให้คณาจารย์
สามารถน าผลผลิตที่ได้รับการตอบรับ (Accepted) 
หรือได้รับการตีพิมพ์เรียบร้อยแล้ว น าหลักฐานมา
ยื่นขอรับทุนหรือรางวัลจากมหาวิทยาลัยแทนการ
พิจารณารับทุนแบบเดิม ที่มุ่งเน้นตั้งแต่กระบวนการ
ยื่นโครงร่างวิจัย มีการก าหนดขั้นตอน ระยะเวลา 
รอบการรับสมัคร และก าหนด requirement ที่
ต้องการให้ส่งเล่มวิจัยฉบับสมบูรณ์เท่านั้นจึงจะได้รับ
ทุนวิจัยเต็มจ านวน ดังนั้น เนื่องจากการแข่งขันที่
สูงขึ้นในระบบอุดมศึกษาไทยและโลก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเรื่อง World Ranking ความรวดเร็วและ 
ตรงประเด็นกับสถานการณ์มากกว่า จึงจะสามารถ
ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วได้ทัน และยัง
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับ
มหาวิทยาลัยได้อีกทางหนึ่งด้วย 
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จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
2. แผนพัฒนางานวิจัยในระดับสถาบันที่บูรณาการ
กับฝ่ายวิชาการ บุคคล และแผนฯงบประมาณ 
 

2. ฝ่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยควรพัฒนา แผนพัฒนา
งานวิจัยในระดับสถาบันที่บูรณาการกับฝ่ายวิชาการ 
บุคคล และแผนฯงบประมาณ โดยก าหนดระยะ 5 ปี 
10 ปี หรือ 15 ปี ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลปีปัจจุบัน
ของบุคลากรเป็นฐาน เพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยตามช่วงวัยและระดับคุณวุฒิ เช่น 
บุคลากรที่เข้าข่ายนักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวนกี่ท่าน รุ่น
กลาง จ านวนกี่ท่าน รุ่นใหญ่หรือเมธีวิจัยอาวุโสกี่
ท่าน แต่ละท่านปีไหนบ้างควรได้รับการพัฒนา
ส่งเสริมหรือสนับสนุนด้านใด ใช้งบประมาณเท่าใด 
และ/หรือหลังได้ผ่านกระบวนพัฒนาส่งเสริมแล้ว 
ท่านเหล่านั้นสามารถพิจารณาร่วมกับมหาวิทยาลัย
ในการสร้าง Impact ของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
หรือการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้กับ
มหาวิทยาลัยอย่างไรได้บ้าง ซึ่งเรื่องนี้จ าเป็นต้อง
วางแผนร่วมกับแผนพัฒนาวิชาการของฝ่ายวิชาการ 
และทั้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาบุคลากรของฝ่าย HRD ซึ่งเป็นเรื่องเดียวกันที่
ต้องบูรณาการร่วมกัน รวมถึงการวางแผนที่จะ
จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนเมื่อเวลาใดของฝ่ายแผนฯ
งบประมาณด้วย จึงจะสามารถวางแผนอนาคตภาพ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำร 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการพัฒนา
ชุมชน  พร้อมก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนา
โดยมีแนวทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  แบบชุมชน
มีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในแต่ละพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยควร
จัดล าดับความส าคัญและคัดเลือกชุมชน  เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ชุมชนมี 
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
ขาดหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบพันธกิจการ
บริการวิชาการแก่สังคมที่ชัดเจน  ผลงานมีจ านวน
มากและมีความหลากหลายแต่อยู่ในระดับคณะวิชา  
ขาดการประมวลและสังเคราะห์ผลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

นอกเหนือจากมีคณะกรรมการบริการวิชาการแก่
สงัคม  ระดับสถาบันในการขับเคลื่อนแล้ว  ควร
พิจารณาให้มีหน่วยงานส่วนกลางท าหน้าที่
รับผิดชอบงานบริการวิชาการอาจใช้หน่วยงานที่มี
อยู่แล้วในโครงสร้าง เช่น  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 เป็นต้น  เพื่อเป็นหน่วยงานก ากับ  ติดตาม  เก็บ
รวบรวมและประเมินผลความส าเร็จของพันธกิจ
บริการวิชาการ 

 

องค์ประกอบที่ 4  กำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. มหาวิทยาลัยมีผลงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจ านวนมาก  มีการบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอน เช่น วิชา GE  วิชานาฏศิลป์  สามารถ
สร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็น
รูปธรรม  โดยเป็นผลมาจากการบูรณาการกับการ
วิจัย 

1. มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริมสนับสนุนท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ให้มีการบูรณาการ
กิจกรรมนักศึกษาและการเรียนการสอน  โดยอาจมี
คณะกรรมการ  ที่จะท าหน้าที่ส่งเสริมให้เกดิการ 
บูรณาการที่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2.  มีเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรมในระดับ
ชุมชนท้องถิ่นระดับประเทศและต่างประเทศ  มีการ
สนับสนุนให้ตั้งชมรมศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อเป็น
ศูนย์กลางให้นักศึกษาและบคุลากรใช้ประโยชน์ใน
การถ่ายทอดความรู้  ผู้ปฏิบตัจิริงและออกแสดงใน
โอกาสต่างๆ เป็นการแสดงศักยภาพและเผยแพร่
ผลงานสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

2.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับหลักสูตรอาจ
จัดท าหลักสูตรระยะสั้นในการฝึกอบรมด้านดนตรี / 
นาฏศิลป์ และศิลปะอื่นๆให้กบัภาคประชาชน  ซึ่ง
สามารถสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
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องคป์ระกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 

1. มีคณะกรรมการบริหารจัดการ ก ากับติดตาม ควบคุม
การด าเนินงาน และประเมินผลของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1. ควรมีการตรวจสอบย้อนกลับค่าเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ที่ยงัไม่บรรลุในตัวชี้วัดบางตัว ควรมีการ
เร่งรัดบางคณะเพ่ือให้ด าเนินการให้บรรลุเปา้หมาย  
2. ควรมีการติดตามประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ ทุก 3 เดือน และเมื่อครบ 
12 เดือน ให้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

- 3. การจัดการความรู้ของคณาจารย์และเจ้าหน้าที่    
ควรจะมีการคัดเลือกกลุ่มปฏิบัติที่ดี น ามาประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ให้เป็นระบบ และน าไปทดลองใช้ซ้ า 
จนเกิดความรู้ใหม่ 

- 4. ควรระบุเจ้าภาพเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
ที่จะถ่ายตัวช้ีวัดไปสู่คณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
1. บางคณะมีต้นทุนต่อหน่วยสูง 1. ควรเร่งรัดหาแนวทางให้มนีักศึกษาไม่น้อยกว่า

จุดคุ้มทุนที่ไดค้ านวณไว้ 
2. คณาจารย์มคีุณวุฒิทางการศึกษาและต าแหน่งทาง
วิชาการน้อยและไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 

1. ควรมีการสง่เสริมให้บุคลากรมีการศึกษาต่อที่สูงขึ้น 
2. ควรมีการสง่เสริมหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. ศ. ให้มากขึ้น 

3. ควรจัดต าแหน่งงานที่ได้บรรจุให้ตรงกับภาระงานที่ได้
ท าจะได้น าไปสู่ความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
 

1. ควรก าหนดการก ากับติดตาม การบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และควรมีการทบทวนแผนอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 

4.  การก ากับคุณภาพระดับหลักสูตรในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

1.  หลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ปดิไปแล้วและ
มีกระบวนการในการดูแลนักศึกษาที่ยังคงค้างอยู่หนึ่งคน
ไม่จ าเป็นที่จะต้องน ามาตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

5. การสื่อสารภายในองค์กร 1.  ควรมกีารประชุมหรือพบปะกับบุคลากรทุกกลุ่มให้
รับทราบนโยบายของผู้บริหาร และทิศทางของ
มหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะในภำพรวม 

 
 1. ควรก าหนดธีมการวิจัยในลักษณะมุ่งเป้า แบบชุดโครงการวิจัยที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย  

โดยถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ และบูรณาการกับการเรียนการสอน งานวิจัย และงานบริการวิชาการ ให้เป็น  

เนื้อเดียวกัน 

 2.  มหาวิทยาลัยให้การบริการวิชาการแก่สังคม และชุมชน ควรเป็นความต้องการของคนในชุมชนสังคม 

และน ามาสรุปเป็นประเด็นเพื่อให้คณาจารย์ในสาขาที่เกี่ยวข้องไปแก้ปัญหา โดยไปจัดท าโครงการ/กิจกรรม 

น าไปสู่การปฏิบัติ โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม 

 3.  ควรทบทวนผลการประเมินหลักสูตรในองค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ 

การพัฒนาปรับปรุงอย่างเท่าทันความต้องการของนักศึกษา และอาจารย์ในแต่ละรอบปีการประเมิน 

 4.  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานให้กับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

 5.  ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่แสดงถึงจุดเน้นจุดเด่น ของสาขาวิชาต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจสมัคร

เข้าเรียน เช่น ผลงานที่ได้รับรางวัลนานาชาติสาขาสถาปัตยกรรม และมัลติมิเดียสถาปัตยกรรม เป็นต้น  

 

******************************* 

 

 

 

 

 




