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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

  
บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร โดยคณะกรรมกำร 
    
รำยนำมคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
 รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  เมฆข า ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย์กมลพรรณ   นามวงศ์พรหม   กรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา  ฉัพพรรณรัตน์   กรรมการ 
 อาจารย์ ดร.วฤชา   ประจงศักดิ์  กรรมการและเลขานุการ 
        อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ   ศรีมารุต    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  
   ในปีการศึกษา 2563  …………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 สรุปคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ  3 ปีย้อนหลัง 
องค์ประกอบที่ ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 

1 การผลิตบัณฑิต 3.87 4.16 4.41 
2 การวิจัย 4.94 4.57 4.50 
3  การบริการวิชาการ 5.00 5.00 5.00 
4  การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5.00 5.00 5.00 

5  การบริหารจัดการ 4.42 4.46 4.76 
เฉลี่ยคะแนนรวม 4.42 4.45 4.60 
ระดับคุณภำพ ระดับดี ระดับดี ระดับดีมำก 

 

 

 

 

 

 



2 
 

ส่วนที่ 1 

ข้อมูลมหำวิทยำลัยรำชภัฎพระนคร 

ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการสถาปนาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวในนาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” สังกัดกระทรวงธรรมการ ท าหน้าที ่ผลิตครูเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เปิดท าการสอนเมื่อวันที่  12 ตุลาคม พ.ศ. 2435   เป็น
สถานศึกษาด้านการฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทยมีมิสเตอร์กรีนรอด (Mr. WG Johnson)  ชาวอังกฤษ
เป็นอาจารย์ใหญ่คนแรก   สถานที่ก่อตั้งครั้งแรกอยู่ในบริเวณโรงเลี้ยงเด็ก   ต าบลสวนมะลิ   ถนนบ ารุงเมือง   
จากนั้นก็ได้ย้ายสถานที่ตั้งไปอีกหลายแห่ง 
 ในป ี พ .ศ. 2449   ม ีการปร ับปร ุงหล ักส ูตรให ้กว ้างขวางขึ ้น  และให ้น ับ เป ็น โรงเร ียน                 
ขั้นอุดมศึกษา และในปี พ.ศ. 2456  ได้รวมเป็นแผนกหนึ่งของโรงเรียนข้าราชการพลเรือน เรียกว่าแผนก 
ครุศึกษา แต่ยังอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของกระทรวงธรรมการ 
 พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวมีพระบรมราชโองการประกาศประดิษฐาน
โรงเรียนข้าราชการพลเรือนขึ้นเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์  จึงเป็นแผนกครุศึกษาของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเมื่อมีการสถาปนากรมมหาวิทยาลัยขึ้นแล้วรวม   โรงเรียนข้าราชการพลเรือน
ทุกแผนกข้ึนกับกรมนี้  กระทรวงธรรมการจึงได้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ไปสังกัดกรมศึกษาธิการ แผนกวิชา
สามัญศึกษา 
 วันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2461 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู” 
เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) และได้ย้ายไปตั้งที่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด
นครปฐม ในปี พ.ศ. 2475 เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระราชวังสนามจันทร์” และโดยที่ภายใน
พระราชวังสนามจันทร์มีศาลพระพิฆเนศวรอยู่แล้ว ทางโรงเรียนจึงได้น ารูปพระพิฆเนศวรมาเป็นตราและ
สัญลักษณ์ของโรงเรียน 
 พ.ศ. 2477  ได้ย้ายโรงเรียนจากพระราชวังสนามจันทร์มาตั้งที่กองพันทหารราบที่   6    ถนน
ศรีอยุธยา   หลังวังปารุสกวัน (ปัจจุบันคือ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์) จึงเรียกชื่อโรงเรียนว่า   “โรงเรียนฝึกหัด
ครูประถมพระนคร” และ พ.ศ. 2490 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร”  ผลิตครูตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) ใช้เวลา 3 ปี 
 พ.ศ. 2498 โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครได้ใช้หลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษา (ป.กศ.) เวลาเรียน 2 ปี แทนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถมเดิม เพ่ือเร่งรัดการผลิตครูให้
ทันกับความต้องการ  
 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 ได้ย้ายโรงเรียนมาตั้ง ณ อาคารเลขที่ 3 หมู่ที่ 6 ต าบลอนุสาวรีย์ 
ถนนแจ้งวัฒนะ อ าเภอบางเขน จังหวัดพระนคร หลังวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหารอันเป็นที่ตั้งปัจจุบัน 
 วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร    
ขึ้ น เป็ น   “ วิ ท ย า ลั ย ค รู พ ร ะ น ค ร ”   ท า ให้ ส า ม า ร ถ เปิ ด ส อ น ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร 
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ได้ และเพ่ือสนองความต้องการของโรงเรียนมัธยมแบบประสม วิทยาลัยจึงได้
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เปิดวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ โดยรับนักเรียนที่จบ ป.กศ. มาเรียนวิชาช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างโลหะ ช่าง
ก่อสร้าง และช่างปั้นดินเผา ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 จึงได้เปิดสอนวิชาอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนอีก  
 พ.ศ. 2517 ได้เปิดหลักสูตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) โดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชา
การศึกษา โดยรับผู้ส าเร็จ ป.กศ.สูง หรืออนุปริญญา เรียน 2 ปี เมื่อส าเร็จจะได้ปริญญาการศึกษาบัณฑิต  
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ซึ่งมีผลท าให้
วิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งทั่วประเทศสามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี จึงได้รับการปรับหลักสูตร
ประโยคครูอุดมศึกษา เป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 พ.ศ. 2521 วิทยาลัยครูพระนคร เปิดโครงการฝึกอบรมครูประจ าการ (อ.ค.ป.) ร่วมกับหน่วยงาน
ต้ น สั ง กั ด  พ ร้ อ ม กั บ เลิ ก ก า ร ผ ลิ ต ค รู ร ะ ดั บ ป .ก ศ . ผ ลิ ต เฉ พ า ะ ร ะ ดั บ  ป .ก ศ .สู ง  แ ล ะ 
ระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิตเพิ่มขึ้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2523 ก็ได้เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี เป็นรุ่นแรก  
 พ.ศ. 2527  ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) ซึ่งเป็นฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม   ท าให้
วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอื่นนอกเหนือจากวิชาชีพครู โดยสภาการฝึกหัดครูอนุมัติให้เปิด
สอนใน  3  สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และในปีการศึกษา  
2528    ก็ได้เปิดรับนักศึกษาโครงการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.)  ทั้งสายวิชาชีพครูและ
สายวิชาการอ่ืน จากนั้นก็ได้มีการขยายและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความต้องการของท้องถิ่น และ
ประเทศชาติมาโดยล าดับ 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช   ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในสังกัดกรมการฝึกหัดครู   
กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งยังได้พระราชทานตราพระราชลัญจกรให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏด้วย 
และเมื่อได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  เมื่อวันที่   24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระ
นคร  จึงได้ชื่อว่า “สถาบันราชภัฏพระนคร” และมีภารกิจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 
พ.ศ. 2538 คือ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  ปรับปรุง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู”  
 วันที่   15   มิถุนายน   พ.ศ. 2547    สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ   
“ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ”   เพ่ือปฏิบัติภารกิจสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   และ
มหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นไท  เพื่อพัฒนาประเทศชาติของเราให้เจริญมั่นคงต่อไป 
 
ปรัชญำ 
 สร้างคนดี   มีปัญญา   เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน ์
 เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
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เป้ำหมำย 
 มีความเป็นไทที่เป็นอัตลักษณ์ของชาติ 
 
ค่ำนิยม 
 มีปัญญา  พึ่งตนเองได้  ด้วยจิตส านึกและศรัทธาความเป็นไท 
 
อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตเป็นคนดี  มีความเป็นไทย ใฝ่รู้ และท างานได้ 
 
เอกลักษณ์ 
 บูรณาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีพันธกิจดังนี้ 
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคมยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ และฐานปัญญาที่จะด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community)  ได้อย่างมีความสุข 
   2. ท าการวิจัย  เสริมสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อุตสาหกรรมขนาด
ย่อมและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 3.  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและสังคม 
 4.  ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นและสังคม  เพ่ือการยกคุณภาพและมาตรฐาน
ชีวิตให้ดีขึ้น 
 5.  อนุรักษ์ พัฒนา และเป็นศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 6.  สร้างเครือข่ายการเรียนการสอน  การวิจัย  กับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการทั้งใน
และต่างประเทศ  
 

กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีส่วนราชการต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ส่วนรำชกำรที่ท ำหน้ำที่จัดกำรศึกษำ ได้แก่ คณะ  วิทยาลัย  และส านักงาน มหาวิทยาลัยมี
คณะตามประกาศการแบ่งส่วนราชการ  4  คณะ  2  วิทยาลัย  คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
คณะวิทยาการจัดการ     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู  และวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์เป็นหน่วยงานในโครงสร้างที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้
ท าหน้าที่สนับสนุนการท าหน้าที่ตามบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน  
เป็นหน่วยงานที่ใช้เป็นพ้ืนที่ฝึกทักษะ  ท าวิจัยการเรียนการสอนบางส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนในที่ตั้ง  
ตลอดจนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์  นักศึกษา  ทั้งนี้ขณะนี้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์อยู่ใน
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ระหว่างการพัฒนาระยะแรกตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย   นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาอีก 1 หน่วยงาน 
 
             2.  ส่วนรำชกำรที่ท ำหน้ำที่สนับสนุนและส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน ตามประกาศการแบ่งส่วน
ราชการมี 5 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
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ส่วนที่ 2 
ผลกำรประเมิน 

 
1. วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 

1.1 ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ตามระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัย
ฯ ก าหนดขึ้น โดยการวิเคราะห์ / เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามเกณฑ์และเป้าหมายของตัวบ่งชี้ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

1.2 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบสถานภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสู่เกณฑ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1.3 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยฯ 

 
2.  วิธีกำรประเมิน 

2.1  กำรวำงแผนและกำรประเมิน  
 กำรเตรียมกำรและวำงแผนก่อนตรวจเยี่ยม  

1. คณะกรรมการฯ ศึกษารายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยฯ ก่อนด าเนินการประเมิน  
2. ประธานกรรมการได้ประชุม เพื่อแบ่งหน้าที่ในการประเมินฯ ให้กับกรรมการ  

 กำรด ำเนินกำรระหว่ำงตรวจประเมิน (ศึกษำเอกสำร/ สัมภำษณ์)  

 คณะกรรมการด าเนินการตรวจประเมิน  ตรวจเอกสารหลักฐาน และสัมภาษณ์ ผ่านระบบ
ออนไลน์ 

 กำรด ำเนินกำรหลังตรวจประเมิน 

1. วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ ว่าสอดคล้องกับองค์ประกอบคุณภาพมากน้อย
เพียงใด  

2. วิเคราะห์จุดแข็ง วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม จุดที่ควรปรับปรุง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ สามารถ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป  

3. เขียนรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
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2.2  วิธีกำรตรวจสอบและควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล 
1. ศึกษารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานจากระบบ CHE QA Online และเอกสาร SAR 

รวมทั้งหลักฐานประกอบ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน  

2. สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

4. ตรวจสอบจากหลักฐานการด าเนินงาน  
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บทท่ี 3 
ผลกำรประเมิน 

ตำรำง ส. 1  ตำรำงสรุปกำรประเมินตำมองค์ประกอบคุณภำพเฉพำะตัวบ่งชี้ของ สกอ. 
ประเภทสถำบัน   กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 
     องค์ประกอบ

คุณภำพ 
เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนกำรประเมิน 

(ตำมเกณฑ์ สกอ.) 
คะแนนประเมินของ

คณะกรรมกำร 
องค์ประกอบที่ 1     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 4 คะแนน 3.67 3.67 3.71 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 ร้อยละ 40 50.67 5.00 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 ร้อยละ 60 40.18 3.35 3.35 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 1 4.40 4.41 
องค์ประกอบที่ 2     
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 4 คะแนน 54568.30 บาท /

คน 
4.32 3.98 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 4 คะแนน 23.08 4.54 4.54 
เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 2 4.50 4.50 

องค์ประกอบที่ 3     
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 3 5.00 5.00 
องค์ประกอบที่ 4     
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 6 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 

เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 4 5.00 5.00 
องค์ประกอบที่ 5     
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 6 ข้อ 7 ข้อ 5.00 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 4 คะแนน 4.28 4.28 4.28 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.3 5 ข้อ 6 ข้อ 5.00 5.00 

เฉลี่ยคะแนนองค์ประกอบที่ 5 4.80 4.76 
รวมคะแนน 13 ตัวบ่งชี้  (59.82) (59.82) 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 4.60 4.60 
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ตำรำงวิเครำะห์ผลกำรประเมินระดับสถำบัน  
 
องค์ประกอบ
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย  
ค่ำเฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 
ตัว
บ่งชี้ 

I P O รวม 0.00-1.50 การ
ด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51-2.50 การ
ด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การ
ด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51-4.50 การ
ด าเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การ
ด าเนินงานระดับดีมาก 

1 5 8.35 10.00 3.71 22.06 4.41 การด าเนินงานระดับดี 
2 3 3.98 5.00 4.54 13.52 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
3 1 - 5.00 - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 1 - 5.00 - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 3 - 10.00 4.28 14.28 4.76 การด าเนินงานระดับดีมาก 

รวม 13 12.33 35.00 12.53 59.86 
4.60 

กำรด ำเนินงำนระดับ 
ดมีำก 
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บทท่ี 4  
จุดเด่น  แนวทำงเสริมจุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนำ  ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 

 

องค์ประกอบที ่1  กำรผลิตบัณฑิต 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
1. ในปีที่ผ่านมามีความพยายามน าผลการประเมิน/ 
การด าเนินการในระดับแผนและ/หรือโครงการในส่วน
ของการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี และกิจกรรม
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมาปรับปรุงระบบกลไกโดยรวม
จึงท าให้เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกเป็นอย่างดี 

1. เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ควร
น าผลประเมินทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพจาก
ข้อเสนอแนะของทุก Stakeholder รายข้อมาใช้
ออกแบบเนื้อหา และ/หรือพัฒนาวิธีด าเนินการ
และ/หรือการประเมินผลลัพธ์ที่คาดหวังของแต่ละ
กิจกรรมเพ่ือถอดบทเรียน (lesson learned) 
ส าหรับน าไปสู่การพัฒนาแผนการด าเนินงานหรือ
แผนในระดับโครงการ ที่จะดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะใน
บริบทของสถานการณ์ New-Normal หรือ Post-
COVID ต่อจากนี้ 
2. ควรมีการเตรียมการวางแผนการด าเนินงาน
และแผนกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย ในมิติของ
แผนการพัฒนาวิชาการทั้งในด้านหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ (C & I) และอัตราก าลังสายวิชาการ
ให้สอดคล้องเท่าทันสถานการณ์ใน 4 มิติ คือ  
 2.1 ควรวางมาตรการต่อเนื่องในการพัฒนา 
ปรับปรุง ควบรวมหลักสูตรปริญญาในการผลิต
ก าลังคนเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ
และการแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามกฏ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ.2564 รวมถึงแผนอัตราก าลังคน
สายวิชาการในระยะ 10-20 ปี ที่จะทดแทน/
เพ่ิมเติมหรือสอดคล้องกับหลักสูตร/ทิศทางของ
ยุทธศาสตร์ระยะยาวของมหาวิทยาลัย 
 2.2 ควรพัฒนาระบบกลไกต่อเนื่องในการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในลักษณะ Degree 
แ ล ะ  Non-Degree บ น  platform LMS,  
Online, On-site แ ล ะ  Blended Learning 
ตลอดจน On-Demand ให้เท่าทันความต้องการ
ของผู้เรียนในบริบทความปกติใหม่ 
 2.3 ควรมีการส ารวจความต้องการจ าเป็น
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จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
แบบมุ่งเป้าต่อเนื่องของ Demand ในกลุ่มศิษย์
เก่าเพ่ิมเติมในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นหรือ
ให้บริการในลักษณะ Refresh, Re-skill แบบ 
Modular System เพ่ื อ พัฒ นาทั กษะและน า
ผลลัพธ์จากการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ไป
ปฏิบัติงานอย่างเท่าทันความต้องการ 
 2.4 ควรเตรียมการบริหารจัดการเพ่ือรองรับ
กฏกระทรวง และเกณฑ์มาตรฐานฯ ใหม่ ของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มาใช้ในการปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบใน
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายด้าน
การจัดการเรียนรู้ ในระดับ อุดมศึกษาที่ เน้ น 
Experiential Learning เป็นส าคัญ รวมถึง การ
พัฒนาหลักสูตรแบบ Sandbox ตามเกณฑ์และ
นิยามของกระทรวงฯ เพ่ือเร่งผลิตก าลังคนให้เท่า
ทันความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ตลอดจน
รวมไปถึงการท า post-audit ในระดับหลักสูตร
อีกด้วย 
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องค์ประกอบที ่2  กำรวิจัย 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยที่มี
ประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานใน
ภารกิจด้านการวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
น้ า ส่งผลให้นักวิจัยมีความสามารถขอทุนวิจัยและมี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ  

1. ควรมุ่งพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอก และ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น การ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
2. ส่งเสริมให้มีการวิจัยรับใช้สังคม  โดยเฉพาะหา
โจทย์จากภาคอุตสาหกรรม และเน้นการวิจัยแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมให้
มากขึ้น 
3. ส่งเสริมให้คณาจารย์มีโอกาสไปฝังตังท างาน/วิจัย  
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  เพ่ือพัฒนาประสบการณ์
ของคณาจารย์และเกิดองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

 

องค์ประกอบที ่3  กำรบริกำรวิชำกำร 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
มีงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุนการด าเนินงาน
ในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบให้อย่างต่อเนื่อง 
ชุมชนให้ความร่วมมืออย่างดี และมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน/องค์กรภายนอก 
เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการของมหาวิทยาลัย 

1. มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปสร้าง
เสริมให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง ยกระดับรายได้ให้กับ
ชุมชน และพ่ึงพาตนเองได้  
2.  ให้มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการรับใช้สังคมที่
ก่อให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบที ่4  กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 
มีการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน
ประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับมีผลงานจาก
คณาจารย์และนักศึกษาทางด้านศิลปะวัฒนธรรมที่
เผยแพร่สู่สาธารณชนจนได้รับการยอมรับให้เป็น
แกนน าการจัดประชุมทางวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ  

1.ควรมีแนวทางในการบูรณาการกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนให้เป็น
รูปธรรม โดยเชื่อมโยงกับการประเมินมาตรฐานผล
การเรียนรู้ในรายวิชา เพื่อจูงใจให้นักศึกษา เข้าร่วม
กิจกรรมมากข้ึน 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากร
ท างานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะวัฒนธรรมเพิ่ม
มากขึ้น 

 

องค์ประกอบที ่5 กำรบริหำรจัดกำร 

จุดเด่น แนวทำงเสริมจุดเด่น 

1. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

1. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้น าองค์ความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้เข้าสู่กระบวนการประกวดแข่งขันเพ่ือเป็น
การเผยแพร่ให้เกิดการน าองค์ความรู้ใหมท่ี่ได้ไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนการด าเนินงานและแผนในการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 

2. มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้อย่างเป็นระบบ  
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนำ ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง 
1. บางคณะมีต้นทุนต่อหน่วยสูง เนื่องมาจากมีครุภัณฑ์
ที่เป็นต้นทุนต่อหน่วยในขณะที่จ านวนนักศึกษามีจ านวน
ลดลง 

1. ควรเร่งรัดหาแนวทางให้มีนักศึกษาไม่น้อยกว่า
จุดคุ้มทุนที่ได้ค านวณไว้ 
2. ควรจะน าครุภัณฑ์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือ
หารายได้ในการจัดอบรม 

2. คณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยและไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์  

1. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ได้มีการพัฒนา
ผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและสามารถน าผลงานที่ได้
เพ่ือก้าวเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยจัดหาพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้
อาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. ศ. ให้มากขึ้น 

3. ต าแหน่งงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการบาง
ต าแหน่งไม่สอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายที่
ปฏิบัติจริง 

1. มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนโครงสร้างในการจัด
ต าแหน่งงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
2. ควรจัดต าแหน่งงานที่ได้บรรจุให้ตรงกับภาระงานที่
ได้ท าจะได้น าไปสู่ความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
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ข้อเสนอแนะในภำพรวม 
 สัมภำษณ์รองอธิกำรบดี  คณบดี  ผู้อ ำนวยกำร 
 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
 1. มหาวิทยาลัยควรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน(โรคระบาดโควิด-19) ด้านการจัดการเรียนการสอน  การวัด
และประเมินผล  เพื่อให้อาจารย์สามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับศาสตร์สาขาวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ  โดย
ค านึงถึงความพร้อมของนักศึกษาด้วย 
 2.  มหาวิทยาลัยให้การบริการวิชาการแก่สังคม และชุมชน  ควรเป็นความต้องการของคนในชุมชน
สังคม  และน ามาสรุปเป็นประเด็นเพ่ือให้คณาจารย์และนักวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข้องไปแก้ปัญหา  โดยไปจัดท า
โครงการ/กิจกรรม  น าไปสู่การปฏิบัติ  โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
 3. อาจารย์ควรน าสื่อออนไลน์มาใช้ในการท ากิจกรรมหรือติดตามเพ่ือให้เกิดความใกล้ชิดระหว่าง
อาจารย์และนักศึกษา  ตัวอย่างเช่น  Line   Google meet  และ Zoom เป็นต้น    
 
ด้ำนงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 
 1. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรน้อยลงในส่วนของทุนวิจัยภายในจึงท าให้อาจารย์และนักวิจัยได้รับทุน
วิจัยไม่ครอบคลุมทุกสาขา แนวทางควรจัดท าเป็นชุดโครงการวิจัยไว้ล่วงหน้าเพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก   
 2.  การจัดท าชุดโครงการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือให้บุคลากรในหลากหลายสาขาวิชาได้มี
ส่วนร่วมในการด าเนินวิจัยอย่างทั่วถึง   
 3.  ควรค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัยโดยให้ชุมชนเป็นฐาน โดยให้อาจารย์  นักวิจัย และนักศึกษา ได้มี
ส่วนร่วม( PAR)  ในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยไปด้วยกัน  พร้อมทั้งขับเคลื่อนแนวทางบริการวิชาการสู่ชุมชน 
 4. เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ที่ยังด าเนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง  ส่งผลกระทบท าให้ไม่
สามารถลงพ้ืนที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่นได้ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  ดังนั้นจึงควรหาแนวทางใน
การแก้ไขสถานการณ์เพ่ือให้การด าเนินงานบริการวิชาการยังสามารถกระท าได้ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว  
ตัวอย่างเช่น การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนในพ้ืนที่ปรับเปลี่ยนเป็นการสื่อออนไลน์เผยแพร่ เช่น การอัดคลิป
วิดีโอ  การประชุมกลุ่มย่อยโดยใช้สื่อออนไลน์กับกลุ่มชุมชน 

 

 

******************************* 


