
 

รายงาน 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
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รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีการศึกษา 256๕ 

    

รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ประจ าปีการศึกษา 256๕ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน ประธานกรรมการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรัช  อารีราษฎร์ กรรมการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ กรรมการและเลขานุการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรภพ  ประสานตรี ผู้ช่วยเลขานุการ 

        อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ   ศรีมารุต ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  มีภารกิจหลัก  4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต   

การวิจัย  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  โดยมีระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ  และระดับมหาวิทยาลัย   

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา  โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

  1. ระดับหลักสูตร จ านวน 77 หลักสูตร  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.87  อยู่ในระดับดี  โดยมี

ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลางจ านวน 1 หลักสูตร  ระดับดีจ านวน 57  หลักสูตร  และระดับ  

ดีมาก จ านวน 19 หลักสูตร 

  2.  ระดับคณะ จ านวน 5 คณะ  คะแนนเฉล่ีย  4.66  โดยมีผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับดีมากทุกคณะ  

  3.  ระดับมหาวิทยาลัย มีคะแนนประเมินตนเอง เท่ากับ 4.67 คะแนน ระดับดีมาก 

 องค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก จ านวน 4 องค์ประกอบ  คือ องค์ประกอบ  

ที่ 2 เท่ากับ 5 คะแนน   องค์ประกอบที่ 3 เท่ากับ 5 คะแนน  และองค์ประกอบที่ 4 เท่ากับ 5 คะแนน 

องค์ประกอบที่ 5 เท่ากับ 4.66 คแนน   

 องค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานระดับดี  จ านวน 1 องค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบที่ 1 

เท่ากับ 4.34  คะแนน 

 

 

 

 



๒ 
 

 สรุปคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ  3 ปีย้อนหลัง 

องค์ประกอบท่ี ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

1 การผลิตบัณฑิต 4.41 4.19 4.34 

2 การวิจัย 4.50 5.00 5.00 

3  การบริการวิชาการ 5.00 5.00 5.00 

4  การท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5.00 5.00 5.00 

5  การบริหารจัดการ 4.76 4.38 4.66 

เฉล่ียคะแนนรวม 4.60 4.55 4.67 

ระดับคุณภาพ ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก 
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สว่นที่ 1 

ข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

ช่ือหน่วยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการสถาปนาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัวในนาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” สังกัดกระทรวงธรรมการ ท าหน้าที่ผลิตครูเพื่อรองรับ 

การขยายตัวของการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435   

เป็นสถานศึกษาด้านการฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทยมีมิสเตอร์กรีนรอด (Mr. WG Johnson)   

ชาวอังกฤษเป็นอาจารย์ใหญ่คนแรก   สถานที่ก่อตั้งครั้งแรกอยู่ในบริเวณโรงเล้ียงเด็ก   ต าบลสวนมะลิ   

ถนนบ ารุงเมือง   จากนั้นก็ได้ย้ายสถานที่ตั้งไปอีกหลายแห่ง 

 ในปี พ.ศ. 2449   มีการปรับปรุงหลักสูตรให้กว้างขวางขึ้น และให้นับเป็นโรงเรียน                 

ขั้นอุดมศึกษา และในปี พ.ศ. 2456  ได้รวมเป็นแผนกหนึ่งของโรงเรียนข้าราชการพลเรือน เรียกว่า

แผนกครุศึกษา แต่ยังอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของกระทรวงธรรมการ 

 พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวมีพระบรมราชโองการประกาศ

ประดิษฐานโรงเรียนข้าราชการพลเรือนข้ึนเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์  จึงเป็น

แผนกครุศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเมื่อมีการสถาปนากรมมหาวิทยาลัยขึ้นแล้วรวม   

โรงเรียนข้าราชการพลเรือนทุกแผนกข้ึนกับกรมนี้  กระทรวงธรรมการจึงได้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์

ไปสังกัดกรมศึกษาธิการ แผนกวิชาสามัญศึกษา 

 วันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2461 ได้เปล่ียนชื่อโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็น “โรงเรียนฝึกหัด

ครู” เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) และได้ย้ายไปตั้งที่พระราชวังสนาม

จันทร์ จังหวัดนครปฐม ในปี พ.ศ. 2475 เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระราชวังสนามจันทร์” 

และโดยที่ภายในพระราชวังสนามจันทร์มีศาลพระพิฆเนศวรอยู่แล้ว ทางโรงเรียนจึงได้น ารูป  

พระพิฆเนศวรมาเป็นตราและสัญลักษณ์ของโรงเรียน 

 พ.ศ. 2477  ได้ย้ายโรงเรียนจากพระราชวังสนามจันทร์มาตั้งที่กองพันทหารราบที่   6    

ถนนศรีอยุธยา   หลังวังปารุสกวัน (ปัจจุบันคือ กองพลที่ 1 รักษาพระองค์) จึงเรียกช่ือโรงเรียนว่า   

“โรงเรียนฝึกหัดครูประถมพระนคร” และ พ.ศ. 2490 ได้เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพระนคร”  

ผลิตครูตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) ใช้เวลา 3 ปี 
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 พ.ศ. 2498 โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครได้ใช้หลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาการศึกษา (ป.กศ.) เวลาเรียน 2 ปี แทนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถมเดิม เพื่อเร่งรัด

การผลิตครูให้ทันกับความต้องการ  

 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 ได้ย้ายโรงเรียนมาตั้ง ณ อาคารเลขที่ 3 หมู่ที่ 6 ต าบล

อนุสาวรีย์ ถนนแจ้งวัฒนะ อ าเภอบางเขน จังหวัดพระนคร หลังวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหารอันเป็น

ที่ตั้งปัจจุบัน 

 วันที ่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครู 

พระนคร    ข้ึนเป็น  “วิทยาลัยครูพระนคร”  ท าให้สามารถเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร 

วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ได้ และเพ่ือสนองความต้องการของโรงเรียนมัธยมแบบประสม 

วิทยาลัยจึงได้เปิดวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ โดยรับนักเรียนที่จบ ป.กศ. มาเรียนวิชาช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า 

ช่างโลหะ ช่างก่อสร้าง และช่างปั้นดินเผา ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 จึงได้เปิดสอนวิชาอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนอีก  

 พ.ศ. 2517 ได้เปิดหลักสูตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) โดยใช้หลักสูตรของ

วิทยาลัยวิชาการศึกษา โดยรับผู้ส าเร็จ ป.กศ.สูง หรืออนุปริญญา เรียน 2 ปี เมื่อส าเร็จจะได้ปริญญา

การศึกษาบัณฑิต  

 วันที ่14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลยัครู ซ่ึงมีผล

ท าให้วิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งทั่วประเทศสามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี จึงได้รับการปรับ

หลักสูตรประโยคครูอุดมศกึษา เป็นหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ 

 พ.ศ. 2521 วิทยาลัยครูพระนคร เปิดโครงการฝึกอบรมครูประจ าการ (อ.ค.ป.) ร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมกับเลิกการผลิตครูระดับป.กศ. ผลิตเฉพาะระดับ ป.กศ.สูง และ 

ระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิตเพิ่มขึ้น ต่อมาในปี พ.ศ.  2523 ก็ได้เปิดรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี เป็นรุ่นแรก  

 พ.ศ. 2527  ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี2) ซ่ึงเป็นฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม   

ท าให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอื่นนอกเหนือจากวิชาชีพครู โดยสภาการฝึกหัดครู

อนุมัติให้เปิดสอนใน  3  สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 

และในปีการศึกษา 2528    ก็ได้เปิดรับนักศึกษาโครงการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ 

(กศ.บป.)  ทั้งสายวิชาชีพครูและสายวิชาการอ่ืน จากนั้นก็ได้มีการขยายและพัฒนาการจัดการศึกษา

เพ่ือสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศชาติมาโดยล าดับ 

 วันที ่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่ห ัวภ ูม ิพลอดุลยเดช    

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในสังกัด

กรมการฝึกหัดครู   กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งยังได้พระราชทานตราพระราชลัญจกรให้เป็นตรา
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สัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏด้วย และเมื่อได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  เมื่อวันที่   

24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนคร  จึงได้ช่ือว่า “สถาบันราชภัฏพระนคร” และมีภารกิจ

ตามมาตรา  7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คือ “เป็นสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม  ปรับปรุง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครู และ

ส่งเสริมวิทยฐานะครู”  

 วันท่ี  15   มิถุนายน   พ.ศ. 2547    สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ   

“ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ”   เพ่ือปฏิบัติภารกิจสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   และ

มหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นไท  เพ่ือพัฒนาประเทศชาติของเราให้เจริญมั่นคงต่อไป 

 

ปรัชญา 

 สร้างคนดี   มีปัญญา   เพือ่การพัฒนาท้องถ่ิน 

 

วิสัยทัศน์ 

 เป็นมหาวทิยาลัยที่เนน้การเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลต่อการพัฒนา

ท้องถ่ินและสงัคมไทยอย่างยั่งยืน 

 

เป้าหมาย 

 มีความเป็นไทท่ีเปน็อัตลักษณ์ของชาติ 

 

ค่านิยม 

 มีปัญญา  พ่ึงตนเองได้  ด้วยจิตส านึกและศรัทธาความเปน็ไท 

 

อัตลักษณ ์

 บัณฑิตเป็นคนดี  มีความเป็นไทย ใฝรู่้ และท างานได้ 

 

เอกลักษณ ์

 บูรณาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

 



๖ 
 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีพนัธกิจดังนี ้

 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรู้ และฐานปัญญาที่จะด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community)  ได้อย่าง

มีความสุข 

   2. ท าการวิจัย  เสริมสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น อุตสาหกรรม

ขนาดย่อมและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 3.  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรและ

สังคม 

 4.  ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นและสังคม  เพ่ือการยกคุณภาพและ

มาตรฐานชีวิตให้ดีขึ้น 

 5.  อนุรักษ์ พัฒนา และเป็นศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 6.  สร้างเครือข่ายการเรียนการสอน  การวิจัย  กับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ

ทั้งในและต่างประเทศ  

 

การแบ่งส่วนราชการ 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีส่วนราชการต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ส่วนราชการท่ีท าหน้าท่ีจัดการศึกษา  ได้แก่ คณะ  วิทยาลัย  และส านักงาน 

มหา วิทยาลัยม ีคณะตามปร ะกาศการ แบ ่ง ส ่ว น ร าชก าร   4  คณะ   2  ว ิท ย าล ัย   ค ือ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   คณะวิทยาการจัดการ     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   วิทยาลัยการฝึกหัดครู  และวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์เป็นหน่วยงานใน

โครงสร้างที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ท าหน้าที่สนับสนุนการท าหน้าที่ตามบทบาท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน  เป็นหน่วยงานที่ใช้เป็นพื้นที่ฝึกทักษะ  

ท าวิจัยการเรียนการสอนบางส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนในที่ตั้ง  ตลอดจนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์

ให้กับอาจารย์  นักศึกษา  ทั้งนี้ขณะนี้วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์อยู่ในระหว่างการพัฒนาระยะแรกตาม

แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย   นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏพระนคร เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาอีก 1 หน่วยงาน 
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             2.  ส่วนราชการท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอน ตามประกาศ 

การแบ่งส่วนราชการมี 5 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม   
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ส่วนที่ 2 

ผลการประเมิน 

 

1. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1.1 ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ตามระบบและกลไกที่

มหาวิทยาลัยฯ ก าหนดขึ้น โดยการวิเคราะห์ / เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามเกณฑ์และเป้าหมาย

ของตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

1.2 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบสถานภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพไปสู่เกณฑ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1.3 ให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 

ของมหาวิทยาลัยฯ 

 

2.  วิธีการประเมิน 

2.1  การวางแผนและการประเมิน  

 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเย่ียม  

1. คณะกรรมการฯ ศกึษารายงานการประเมนิตนเองของมหาวิทยาลัยฯ ก่อนด าเนินการ

ประเมิน  

2. คณะกรรมการประชุมร่วมกัน  

 การด าเนินการระหว่างตรวจประเมิน (ศึกษาเอกสาร/ สัมภาษณ์)  

 คณะกรรมการด าเนินการตรวจประเมิน  ตรวจเอกสารหลักฐาน และสัมภาษณ์  

 การด าเนินการหลังตรวจประเมิน 

1. วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ ว่าสอดคล้องกับองค์ประกอบคุณภาพ

มากน้อยเพียงใด  

2. วิเคราะห์จุดแข็ง วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม จุดที่ควรปรับปรุง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ 

สามารถข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป  

3. เขียนรายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  
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2.2  วิธีการตรวจสอบและความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 

1. ศึกษารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานจากระบบ CHE QA Online และเอกสาร 

SAR รวมทั้งหลักฐานประกอบ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน

และชัดเจน  

2. สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

3. ประธานกรรมการได้ประชุมเพ่ือพิจารณาข้อสังเกตจากการศึกษารายงานการประเมิน

ตนเองของมหาวิทยาลัยฯร่วมกัน  เพ่ือศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ จากเอกสารที่

เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ต่อไป  
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บทที่ 3 

ผลการประเมิน 

ตาราง ป. 1  ตารางสรุปการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบ่งช้ี 

 

     องค์ประกอบคุณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน

ของคณะกรรมการ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต    

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผลการบรหิารจัดการ

หลักสูตรโดยรวม 

4 คะแนน ๒๙๘.๒๐

๗๗
 3.87 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมี

คุณวุฒปิริญญาเอก 

ร้อยละ 40 ๕๙.๔๘

๔๐
𝑥๕ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 อาจารยป์ระจ าสถาบันท่ี

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 ๕๓๙๙

๖๐
𝑥๕ 4.50 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4 การบรกิารนกัศึกษาระดับ

ปริญญาตรี   

ด าเนินการ 6 ข้อ ด าเนินการ 6 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 

ด าเนินการ 6 ข้อ  ด าเนินการ 6 ข้อ  5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและ

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

ด าเนินการ 4 ข้อ 4 ข้อ 4.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.7 การส่งเสรมิสมรรถนะ

และทักษะด้านดิจิทัล 

ด าเนินการ 5 ข้อ ด าเนินการ 5 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วน

ร่วมในการสรา้งนวัตกรรม 

4 คะแนน ๑๑.๗๑

๕
 2.34 

เฉล่ียคะแนนองค์ประกอบท่ี 1 4.34 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย    

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 

ด าเนินการ 7 ข้อ  ด าเนินการ 7 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 ผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ หรือนวตักรรมที่น าไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน   

4 คะแนน 

(60,000 บาท/

คน) 

78,670.84 บาท/

คน 

5.00 
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     องค์ประกอบคุณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน

ของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3  ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ าและนักวิจยั 

ร้อยละ 20 34.67 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.4 ผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ หรือนวตักรรมที่น าไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน   

ร้อยละ 30 ร้อยละ 88.50 5.00 

เฉล่ียคะแนนองค์ประกอบท่ี 2 5.00 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ    

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการ

พัฒนาเสริมสร้างความสมัพันธ์กับชมุชน 

ด าเนินการ 4 ข้อ ด าเนินการ 4 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามแผน

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

4 คะแนน 5 คะแนน 5.00 

เฉล่ียคะแนนองค์ประกอบท่ี 3 5.00 

องค์ประกอบท่ี 4 ศิลปวฒันธรรมและ

ความเป็นไทย 

   

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระดับและกลไก 

ด้านศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 

ด าเนินการ 6 ข้อ ด าเนินการ 7 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย 

6 เรื่อง 12 เรื่อง 5.00 

เฉล่ียคะแนนองค์ประกอบท่ี 4 5.00 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ    

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการกับการท างาน 

ด าเนินการ 4 ข้อ ด าเนินการ 4 ข้อ 4.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 การบริหารของสถาบัน

เพ่ือการก ากบัติดตามผลลพัธ์ตาม 

พันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของ

สถาบัน 

ด าเนินการ 6 ข้อ ด าเนินการ 7 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.3 ผลการบริหารงานของ

คณะ 

4 คะแนน 4.66  คะแนน 4.66 
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     องค์ประกอบคุณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน

ของคณะกรรมการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.4 ระบบการก ากับการ

ประกนัคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

ด าเนินการ 5 ข้อ ด าเนินการ 6 ข้อ 5.00 

เฉล่ียคะแนนองค์ประกอบท่ี 5 4.66 

รวมคะแนน 20 ตัวบ่งชี ้ 93.37 

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ีของทุกองค์ประกอบ 4.67 

 

ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับสถาบัน  

 

องค์ประกอบ

คุณภาพ 

ตัวบ่งชี ้ คะแนนการประเมินเฉล่ีย  

คะแนน

เฉล่ีย 

ผลการประเมิน 

I P O 0.00-1.50การด าเนินงานต้องปรบัปรุงเร่งด่วน 

1.51-2.50การด าเนินงานต้องปรบัปรุง 

2.51-3.50การด าเนินงานระดบัพอใช้ 

3.51-4.50การด าเนินงานระดบัด ี

4.51-5.00การด าเนินงานระดบัดมีาก 

1 8 4.75 4.75 3.11 4.34 ระดับดี 

2 4 5.00 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

3 2 - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

4 2 - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

5 4 - 4.67 - 4.66 ระดับดีมาก 

รวม 20 4.83 4.80 4.41 
4.67 ระดับดีมาก 

ผลประเมิน ดีมาก ดีมาก ดี 
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บทที่ 4  

จุดเด่น  แนวทางเสริมจุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนา  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

 ข้อเสนอแนะภาพรวม 
  1. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ประเภทกระบวนการที่มีผลการด าเนินงานในระดับคะแนนสูงสุดทุกตัวบ่งชี้แล้ว  
ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการด าเนินงานโดยการน าระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของเกณฑ์คุณภาพอื่นๆ มาใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ  
อย่างรอบด้าน  เช่น การน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence–EdPEx) มาใช้ในระดับสถาบันและระดับคณะ โดยที่เกณฑ์ EdPEx เป็นเกณฑ์
การบริหารจัดการองค์กรเชิงระบบที่เชื่อมโยงกันซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
  2. จากการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร พบว่าหลายหลักสูตร  
มีผลการประเมินในระดับดีมาก มหาวิทยาลัยจึงอาจพิจารณาน าเกณฑ์เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ 
AUN-QA (ASEAN University Network Quality Assurance) มาใช้ในระดับหลักสูตร เพื่อรองรับ แนวทาง
การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based education: OBE) และการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาในอนาคต โดยมหาวิทยาลัยต้องก าหนด “ปรัชญาการศึกษา” และ
เผยแพร่ให้ประชาคมทราบ ส าหรับใช้เป็นต้นแบบให้หลักสูตรน าไปเชื่อมโยงกับปรัชญาของหลักสูตร 
เพื่อรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based education: OBE) ในอนาคตต่อไป 
  3. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเกียรติภูมิในความเป็น “สถาบันการผลิตครูแห่งแรกของประเทศ”  
มีอัตลักษณ์ในการก าหนดชื่อคณะที่ผลิตครูว่า “วิทยาลัยการฝึกหัดครู” แทนการใช้ชื่อว่าคณะครุศาสตร์ หรือ 
คณะศึกษาศาสตร์ ที่สถาบันการศึกษาอื่นนิยมใช้โดยทั่วไป มีการจัดการศึกษาแบบครบวงจรคือตั้งแต่ระดับ
การศึกษาปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ระดับปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษา ทั้งประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก การให้ความส าคัญกับ “ความรู้”  
ควบคู่ “คุณธรรม” โดยการจัดตั้ง “พุทธวิชชาลัย”ภายใต้ปรัชญาที่ว่า “ชีวิตดีงาม สืบสานคุณธรรม สังคมสันติ
สุข” และวิสัยทัศน์ “น าพุทธธรรมและปรัชญา สู่สังคมไทย” และการก่อตั้งวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  
ที่ต าบลชัยบาดาล อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรีส าหรับใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา 
เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับจุดเน้นจุดเด่นของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3  
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement) ซึ่งอัตลักษณ์ที่
แตกต่างจากสถาบันการศึกษาอื่นดังกล่าว มหาวิทยาลัยสามารถน าไปใช้ในการประชาสัมพันธ์ต่อยอดสู่  
การพัฒนาทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นการเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตต่อไป 
 
 



๑๔ 
 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตในหลักสูตร 

ที่หลากหลายครอบคลุมศาสตร์หลัก ด้าน

มนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  วิทยาศาสตร์  

วิทยาศาสตร์สุขภาพ เทคโนโลยี อุตสาหกรรม ที่

เป็นหลักสูตรเชิงวิชาการและวิชาชีพ ตอบสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงานอย่างทั่วถึง 

โดยเฉพาะการสร้างอัตลักษณ์ของหลักสูตรที่

แตกต่างจากสถาบันอ่ืน เช่น การใช้ชื่อ “วิทยาลัย

การฝึกหัดครู”แทนคณะครุศาสตร์เพ่ือเป็นการ

พลิกโฉมการผลิตและพัฒนาครู  การ เปิด

หลั กสู ตร ด้ านการจั ดการธุ รกิ จการบิ นที่

สอดคล้องกับภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่

ใ ก ล้สนามบิน  รวมถึ งการธ าร งหลั กสูตร

พระพุทธศาสนา ตามแนว “บ-ว-ร” (บ้าน-วัด-

โรงเรียน)  

1. มหาวิทยาลัยอาจกระตุ้นส่งเสริมให้หลักสูตร

จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาและ

กา ร ศึ กษ า เ ชิ งบู รณากา รกั บ ก า รท า ง าน 

( Cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE) ให้มากย่ิงข้ึน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

หลักสูตรเชิงวิชาชีพที่สามารถด าเนินการร่วมกับ

ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจ

น ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ SIL 

(School Integrated Learning)  ข อ ง หลั ก สู ต ร 

ครุศาสตรบัณฑิต มาใช้ เป็นตัวแบบในการ

ด าเนินการกับหลักสูตรอ่ืนๆ เพ่ือสร้างโอกาสใน

การแข่งขันที่สงูข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยยังคงมีศักยภาพที่ โดดเด่น 

ด้านอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สูงกว่า 

ร้อยละ 50 และยังคงมีพัฒนาการด้านคุณวุฒิ

ปริญญาเอกและการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องในทุกคณะ แสดงถึงการมี

ระบบและกลไกที่ดีในการสนับสนุนส่งเสริมให้

อาจารย์มีศักยภาพทางวิชาการด้านดังกล่าวเป็น

จ านวนมาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชาการสามารถพัฒนาศักยภาพ

สู ง ข้ึ น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล้ ว  อ า จ พิ จ า รณา 

แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พบุ ค ล า ก ร 

สายสนับสนุนให้อยู่ในสัดส่วนที่สอดคล้องกับ 

สายวิชาการเ พ่ือเป็นแรงหนุน เสริมใ ห้ เกิด 

ความเข้มแข็งในการผลิตบัณฑิตย่ิงขึ้นไป 

3.  มหาวิทยาลัยอาจยกระดับศักยภาพทาง

วิ ช า ก า ร ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ น ต า แ ห น่ ง ร อ ง

ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ให้มากย่ิงข้ึน 

โ ด ยก า หนด ไ ว้ ใ น แ ผนพัฒน า ร ายบุ ค คล 

(Individual Development Plan) เพ่ือเป็นเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ระบุ

เป้าหมายความส าเร็จตามระะเวลาที่ก าหนด



๑๕ 
 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

อ ย่ า งชั ด เ จน  ร วมถึ ง การสร้ า งแ ร งจู ง ใ จ  

การเสริมแรงเชิงบวก และการสร้างขวัญและ

ก าลังใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

4. มหาวิทยาลัยอาจน า ประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการอุ ดม ศึกษา เ รื่ อ ง  แนวทาง 

การพัฒนาคุณภาพอาจารย เพ่ือส่งเสริมการ

บรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 มาใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะของอาจารย์ 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดเป้าประสงค์ 

ด้าน “นวัตกรรมสร้างสรรค์” ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 

3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน  

แต่เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีที่ 

1.8 หลักสูตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

พบว่าแต่ละคณะยังมีผลการด าเนินงานที่ยัง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร  

1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหามาตรการใน

การกระตุ้ น ส่ ง เสริ ม ใ ห้หลั กสู ต ร เกิ ดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน โดยน าเสนอ

ข้อมู ล ใ ห้ ครอบคลุ มครบถ้ วน ในประ เด็ น 

ด้าน ช่ือนวัตกรรม ลักษณะของนวัตกรรม 

กระบวนการที่นักศึกษามีส่วนร่วม ผู้ใช้ประโยชน์ 

( ช่ื อหน่ วยงาน  ต าแหน่ ง )  ผลที่ เ กิ ด ข้ึ นกับ 

การน านวัตกรรมไปใช้ โดยนวัตกรรมที่มีส่วนร่วม

ควรตรงหรือสัมพันธ์กับศาสตร์ของนักศึกษา 

2. การน าเสนอแผนพัฒนานักศึกษา อาจจะยัง

ไม่ได้ระบุรายละเอียดของแผนงานที่ครอบคลุม

องค์ประกอบของแผนอย่างครบถ้วน ที่จะ

ส า ม า ร ถ เ ช่ื อ ม โ ย ง ไ ป สู่ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม และ

การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา รวมถึง 

การประมวล สรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผล

การด าเนินงานที่แสดงถึงผลผลิต ผลลัพธ์ที่

ชัดเจน 

2 .  มหา วิทยาลั ยอาจน า แผนปฏิ บั ติ ก า ร 

เ ชิ งยุทธศาสตร์มาถอดเป็ นแผนย่อยด้าน 

การพัฒนานักศึกษา โดยอาจน าเสนอในรูปแบบ

แผนภาพ แผนภูมิ ให้เห็นการเช่ือมโยงกันเป็น

ภาพรวมในหน้าเดียว (One Page) เช่น ข้อมูล

เกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์

ของแผน โครงการหรือกิจกรรม วัตถุประสงค์

ของกิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น  

 



๑๖ 
 

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรของทุกคณะ ที่ได้รับ

งบประมาณสนับสนุนวิจัยจ านวนหลายโครงการ  

และมีผลงานตีพิมพ์ตามเกณฑ์ก าหนด 

สร้างกลไกในการผลักดนัให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการวจิัยแต่ละคณะ ได้ตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติใหม้ากข้ึน ส่งผลต่อ

การจัดล าดับหรือ Ranking ของมหาวิทยาลัยได้ 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

การจัดท ารายงาน สามารถจัดท าสรุปเป็นภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยได้ และควรเขียนเป็นรูปแบบ

เดียวกัน 

 

 

จัดท าผลงานวิชาการของบุคลากรในรูปแบบ

บรรณานุกรม และจัดท าเปน็ภาพสรุปของ

มหาวิทยาลัย โดยน าเอารายงานของแต่ละคณะเป็น

หลักฐานท่ีแยกออกจากเล่มรายงานการประเมิน

ตนเอง 

 

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการบริการ

วิชาการจ านวนมาก กระจายไปตามแต่ละ

คณะตามความเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

นิยามให้ชัดเจนว่า  

 1. กลไกในการพัฒนาตนเองคืออะไร และมีตัวช้ีวัด

อะไรบ้างที่สามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้นมีกลไกในการพัฒนา

ตนเอง 

 2. ผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์สร้างคณุต่อสังคมคืออะไร 

และมีตัวช้ีวัดอะไรบ้างที่สามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้นมี

ผลกระทบทีเ่กิดประโยชน์สร้างคุณต่อสงัคม 

 3.  ชุมชนต้นแบบในการพึง่พาตนเองอย่างยั่งยืนคือ

อะไร และมีตวัช้ีวัดอะไรบ้างท่ีสามารถวัดได้ว่าชุมชนนั้น

เป็นชมุชนต้นแบบในการพึง่พาตนเองอย่างยั่งยืน 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

รายงานผลของโครงการบริการวิชาการ  

ยังไม่ได้ชี้ให้เหน็ว่าโครงการนั้นมี Output และ 

Outcome ที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกันอย่างไร 

จัดท ารายงานตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ หรือตัวชีว้ัด

ของโครงการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงตวัช้ีวัดเชิงคุณภาพทีจ่ะ

น าไปสู่การสร้างกลไกในการพัฒนาตนเอง หรือการน าไปสู่

การเป็นชุมชนต้นแบบในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 



๑๗ 
 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

 1. มีผลงานที่ โดดเด่นมีการท ากิจกรรม

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านศิลปะวัฒนธรรม

ในระดับชาติหลายโครงการ ทั้ งโครงการที่

สืบเนื่องจากการ MOU และโครงการใหม่ๆ

ความคิดริ เริ่มใหม่ๆ รวมทั้ ง  เป็นผู้ ริ เริ่มท า

โครงการด้านการ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่โดดเด่น

มีความเป็นวิชาการเหมาะกับความเป็นสถาบัน 

อุดมศึกษา เช่นโครงการประกวด แข่งขันการ

อ่านท านองเสนาะ ระดับถ้อยร้อยกรองไทยครั้งที่ 

1 เทิดนวทศน่านบรมราชชนนีพระพันปีหลวง 

นอกจากนี้ ยั งมีการ ส่ง เสริมการ  เผยแพร่

วัฒนธรรมไปยังต่างประเทศโดยผ่านโครงการ

อบรมด้านภาษาอังกฤษเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมโลก 

 1. หากมีการสรุปผลการด าเนินงาน โดยจัด

กลุ่มผลงาน และติดตามผลที่ เกิด ข้ึน โดย 

รวบรวมเป็นฐานข้อมูล ให้บุคคลทั่วไปสามารถ

สืบค้น และเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย รวมถึงสามารถใช้

เป็นแหล่งข้อมูลในการรายงานผลการด าเนินการ

ด้านนี้ที่แสดงถึงความต่อเนื่องและความก้าวหน้า 

จะเป็นผลงานคุณภาพให้กับมหาวิทยาลัย ใน

ระยะยาว รวมถึ ง เป็นการประชาสัมพันธ์

ศักยภาพในงานด้านนี้ของมหาวิทยาลัยด้วย 

2. มีการบูรณการด้านศิลปวัฒนธรรมกบัการ

เรียนการสอนท่ีเปน็รูปธรรม โดยก าหนดให้

นักศึกษารายวิชาต่าง ๆ ในกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป 

เข้าร่วมกจิกรรมท าบุญตักบาตรในวันทีก่ าหนด 

สม่ าเสมอตลอดภาคการศกึษา  

(หน้า 297) 

2. หากก าหนดระบบกลไก ในการบูรณาการ

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน เป็น

น โยบาย  แนวปฏิบั ติ หรื อแนวทาง ในการ

ด า เนินงานในระดับมหา วิทยาลัย  จะ เกิด 

การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน 

การสอน ที่เป็นรูปธรรม เกิดผลงานที่กว้างขวาง

ครอบคลุมการเรียนการสอนทุกสาขาวิชาทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย อันเป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝัง

และสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ยังไม่เป็นภาพรวมระดับ
มหาวิทยาลัย 

ควรก าหนดความส าเร็จตามตัวบ่งชี้  ที่ เป็นการ
ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินการด้านนี้ เพื่อ
แสดงถึงจิตส านึก ในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสามารถชี้วัดผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการอนุรักษ์ 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมไทย  



๑๘ 
 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
มีผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพทุก
ระดับที่อยู่ในเกณฑ์ด ี

หากมีการวางระบบและกลไก ในด้านการน าผลการ
ประเมินมาใช้เพื่อการพัฒนา ตามรูปแบบ PDCA 
ด้วยการวางระบบการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมิน 
ให้ต่อเนื่องจนสิ้นสุดแผน รวมถึงรายงานต่อผู้บริหาร 
จะเห็นผลการพัฒนาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1.การน าผลการวิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วย มาใช้

ในการบรหิาร  (หน้า 385-389) 

1. หากน าผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย น ามา

วิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน มา

ใช้ในการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม จะเป็นการ

บริหารบนฐานข้อมูลทางการเงิน ที่ เป็นส่วน

ส าคัญตามนโยบายการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน 

โดยอาจเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มี

บริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือหาโอกาสในการแข่งขัน 

และการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

2. ระบบและกลไกแผนงานต่าง ๆ ที่

นอกเหนือจากที่มีข้อกฎหมายก าหนด ยังไม่

ชัดเจน มีการด าเนินการท่ียังไมเ่ป็นเอกภาพ  

 

2. ก าหนดกลไกในการจัดท าแผน ก ากับติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานต่างๆ 

ที่ น อก เหนื อจากที่ กฎหมายก าหนด  เ ช่ น 

แผนพัฒนานักศึกษา แผนการวิจัย แผนบริการ

วิ ช าการ  แผนท านุ บ า รุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม 

แผนพัฒนาสารสนเทศ เป็นต้น ให้เป็นระบบที่

ชัดเจน ที่แยกจากแผนงบประมาณประจ าปี เพ่ือ

เป็นแผนในการปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ ที่

เกี่ ยวข้อง รวมถึงน าผลมาพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการบริหารมหาวิทยาลัยใน

ภาพรวม 

3. ด้านการบริหารบุคลากร ในประเด็นต่างๆ 

อาทิการส่งเสริมขวัญและก าลังใจบุคลากร  

ความปลอดภัย การส่งเสริมสุขภาพ ความมั่นคง  

3. การวางระบบในการบริหารงานบุคคล ที่เป็น

การสร้างความมั่นคงในการท างาน เพ่ิมเติมจาก

ที่ด าเนินการที่ค่อนข้างดีมาก แต่หากพัฒนา



๑๙ 
 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
ด้านความก้าวหน้า ในการท างานของสาย

สนับสนุน และการพ้นจากงาน 

ย่ิงข้ึน จะเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร 

ได้แก่  

- การก าหนดงบประมาณจากเงินรายได้ จาก

ดอกเบี้ยรับเพ่ือสวัสดิการบุคลากร เช่น ประกัน

สุขภาพในกรณีเหตุ วิกฤต เงินชดเชย กรณี 

พนักงานที่ไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง หรือพ้น

จากงาน (จากการเปรียบเทียบกฎหมายคุ้มครอง

แรงงาน) เป็นต้น  

- การใช้ค าน าหน้า ดร. เป็นการภายใน 

- การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในการ

ท างาน (career path) ของสายสนับสนุนทั้งกลุ่ม

เงินรายได้และเงินแผ่นดิน 

-การก าหนดเกณฑป์ระเมนิภาระงานที่เหมาะสม 

กับลักษณะงานของสายสนบัสนุนแต่ละกลุ่มงาน 

เป็นตน้ 

  

 

 

 

 


