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ค าชี้แจง 

         เอกสำรฉบับนี้เพ่ือให้สถำนศึกษำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตนเอง ตำมแนวทำงกำร

ประเมินคุณภำพภำยนอกระดับอุดมศึกษำ (พ.ศ. 2564-2565) อ้ำงอิงตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 

พ.ศ. 2561 ทั้งนี้เพ่ือให้คณะผู้ประเมินภำยนอกใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำกำรประเมิน

คุณภำพภำยนอกและกำรให้ข้อเสนอแนะเท่ำนั้น ห้ามเผยแพร่ 

 โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถำบันอุดมศึกษำ 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน 

 สถำบันอุดมศึกษำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำร

จัดกำรตำมพันธกิจที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

ตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพภำยนอกระดับอุดมศึกษำ เท่ำนั้น 

 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนอ่ืน ๆ (ด้ำนที่ 2-5) ตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพ

ภำยนอก ระดับอุดมศึกษำ ผู้ประเมินภำยนอกศึกษำวิเครำะห์จำกรำยงำนกำร

ประเมินตนเอง ของสถำบันอุดมศึกษำ (SAR) 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา  
 ข้อมูลในส่วนนี้กล่าวถึง 
  1. ที่ตั้งและบริบทสภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษา เช่น ตั้งอยู่ในจังหวัดใด ภูมิภาคใด  
ในจังหวัดมีเขตอุตสาหกรรมหรือประกอบอาชีพใดเป็นส่วนใหญ่ แผนการพัฒนาประชากรให้จังหวัดและ
ภูมิภาคเป็นอย่างไร)  
   มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 9 ถนนแจ้งวัฒนะ  แขวงอนุสำวรีย์  เขตบำงเขน  
กรุงเทพมหำนคร บนพื้นที่ จ ำนวน 198 ไร่ ทิศตะวันออกติดกับวัดพระศรีมหำธำตุวรมหำวิหำร ทิศเหนือติดกับ
ถนนแจ้งวัฒนะ  มหำวิทยำลัยได้ท ำกำรฟ้ืนฟูพัฒนำอำคำรสถำนที่ ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสภำพแวดล้อมทำง
กำยภำพ ให้มีควำมพร้อมสมบูรณ์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรจัดกำรศึกษำและกำรใช้พ้ืนที่อย่ำงคุ้มค่ำ  
มีบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษำ คณำจำรย์ บุคลำกร และชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้
ส ำหรับท้องถิ่น มีควำมพร้อมในกำรรองรับภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำที่สมบูรณ์แบบ ทั้งกำรผลิตบัณฑิต 
ให้มีคุณภำพ กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีสถำนที่ส ำคัญ
ภำยในมหำวิทยำลัย  เช่น 
    4.1 พระบรมรำชำนุสำวรีย์  พระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่  5 
ประดิษฐำนบริเวณหน้ำอำคำรเบญจมวัฏ  
    4.2 พระบรมรำชำนุสำวรีย์ พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรมหำอำนันทมหิดล รัชกำลที่ 8 
ประดิษฐำนทิศตะวันออกของอำคำรเรียนรวมและศูนย์วัฒนธรรม 
    4.3 หอพระพุทธบำรมีปกปฐพีเฉลิมพระเกียรติ ประดิษฐำน ณ ศำลำกลำงน้ ำ ประตู 1 
     4.4 หอพระพิฆเนศวร ประดิษฐำนบริเวณหน้ำคำร 4 ติดถนนแจ้งวัฒนะ  
     4.5 เรือนไทย ตั้งอยู่ทำงทิศใต้ของมหำวิทยำลัย  
     4.6 อำคำรศูนย์บ่มเพำะวิสำหกิจชุมชน  
     4.7 อำคำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพพระนครแกรนด์วิว  
     4.8 อำคำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพเชิงบูรณำกำร   
     4.9  คลินิกพระนครแพทย์แผนไทย 
     4.10 อำคำรหอประชุมพิฆเนศวร 
     4.11 อำคำรหอประชุมภัทรมหำรำช 
     4.12 อำคำรที่พักส ำหรับบุคลำกร (พระนครนิเวศ 1) 
     4.13 อำคำรที่พักส ำหรับบุคลำกร (พระนครนิเวศ 2) 
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    4.14 อำคำรโรงอำหำร จ ำนวน 4 แห่ง 
 
   โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบกำรบริกำรวิชำกำร ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกที่ ประชุมอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ(ทปอ) 4 เขตพ้ืนที่บริกำร  ประกอบด้วย  
    1. กรุงเทพมหำนครตอนเหนือ ครอบคลุมพ้ืนที่รอบๆ มหำวิทยำลัย ประชำกรประกอบอำชีพ
หลำกหลำย เป็นสังคมเมือง ศูนย์บริกำรเน้นเรื่องกำรศึกษำเป็นหลัก สถำนที่ส ำคัญใกล้เคียงมหำวิทยำลัยคือ 
สนำมบินดอนเมือง สถำนีขนส่งหมอชิต ศูนย์รถไฟบำงซื่อ กองทัพอำกำศ วัดพระศรีมหำธำตุ โรงพยำบำลภูมิ
พล และตลำดสะพำนใหม ่มีศูนย์บริกำรวิชำกำรและฝึกอบรม วัดพระยำสุเรนทร์ 
    2.  จังหวัดนนทบุรี แบ่งเป็น 6 อ ำเภอ มีประชำกรประมำณ 1 ล้ำนกว่ำคน พ้ืนที่เพ่ือท ำ
เกษตรร้อยละ 39 ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพค้ำขำย รับจ้ำงในภำคอุตสำหกรรม ตลอดจนธุรกิจบริกำร
ต่ำงๆ สถำนที่ส ำคัญใกล้เคียงมหำวิทยำลัยคือศูนย์รำชกำร เกำะเกร็ด และเมืองทองธำนี มีศูนย์บริกำรวิชำกำร
และฝึกอบรม อ ำเภอบำงบัวทอง และบำงใหญ่  
    3.  จังหวัดนครนำยก แบ่งเป็น 4 อ ำเภอ มีประชำกรประมำณ 2 แสนกว่ำคน พ้ืนที่เพ่ือท ำ
เกษตรร้อยละ 51.80 ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรม ประมง กำรบริกำร และพำณิชยกรรม 
สถำนที่ส ำคัญใกล้เคียงมหำวิทยำลัยคือ ตลำดนัดต้องชมองครักษ์คลอง 15 มีศูนย์ฝึกอบรมและบริกำร 
โรงเรียนนวมรำชำนุสรณ์ โรงเรียนอนุบำลบ้ำนนำ(วัดช้ำง) 
    4. ศูนย์กำรเรียนรู้ วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์  อ ำเภอชัยบำดำล  จังหวัดลพบุรี แบ่งเป็น 17 
ต ำบล มีประชำกรประมำณ 7 หมื่นกว่ำคน พ้ืนที่เพ่ือท ำเกษตรร้อยละ 60 ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพ
เกษตรกรรม ประมง หัตถกรรม และอุตสำหกรรม มีศูนย์ฝึกอบรมและบริกำร ศูนย์กำรเรียนรู้วิทยำลัยชัย
บำดำลพิพัฒน์ 

 
 2. ประเภทและความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา/จุดเด่น/จุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษา 
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น มีภำรกิจตำม
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 มำตรำ 7 คือให้มหำวิทยำลัยเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่นที่เสริมสร้ำงพลังปัญญำของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังกำรเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญำของท้องถิ่น  สร้ำงสรรค์
ศิลปวิทยำ เพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนของประชำชน  มีส่วนร่วมในกำรจัดกำร กำร
บ ำรุงรักษำ กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถประสงค์
ให้กำรศึกษำ ส่งเสริมวิชำกำรและวิชำชีพชั้นสูง ท ำกำรสอน วิจัย ให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม ปรับปรุง 
ถ่ำยทอดและพัฒนำเทคโนโลยี ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตคูและส่งเสริมวิทยฐำนะครู โดยมี
ภำระหน้ำที่ตำม มำตรำ 8 ดังต่อไปนี้ 
    (1) แสวงหำควำมจริงเพ่ือสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร บนพ้ืนฐำนของภูมิปัญญำท้องถิ่นภูมิ
ปัญญำไทยและภูมิปัญญำสำกล 
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    (2) ผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้คู่คุณธรรม ส ำนึกในควำมเป็นไทย มีควำมรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกท้ังส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง กำรผลิตบัณฑิต
ดังกล่ำว จะต้องให้มีจ ำนวนและคุณภำพสอดคล้องกับแผนกำรผลิตบัณฑิตของประเทศ 
   (3) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในคุณค่ำ ควำมส ำนึก และควำมภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชำติ 
   (4) เรียนรู้และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของผู้น ำชุมชน ผู้น ำศำสนำและนักกำรเมืองท้องถิ่นให้
มีจิตส ำนึกประชำธิปไตยคุณธรรม จริยธรรมและควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนพัฒนำชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 
   (5) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของวิชำชีพครู ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
คุณภำพและมำตรฐำนที่เหมำะสมกับกำรเป็นวิชำชีพชั้นสูง 
   (6) ประสำนควำมร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่ำงมหำวิทยำลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือกำรพัฒนำ ท้องถิ่น 
   (7) ศึกษำและแสวงหำแนวทำงพัฒนำเทคโนโลยีพื้นบ้ำนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมำะสม
กับกำรด ำรงชีวิตและกำรประกอบอำชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงกำรแสวงหำแนวทำง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำร
จัดกำร กำรบ ำรุงรักษำและกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน 
   (8) ศึกษำ วิจัย ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำริในกำรปฏิบัติ
ภำรกิจของมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร มีจุดเด่นและจุดเน้น คือ กำรผลิตและพัฒนำครู กำรพัฒนำครู
ประจ ำกำรให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น พร้อมทั้งกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ดังนี้ 
    1. บูรณำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กับโครงกำรยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐำนกำรเรียนรู้ให้กับนักศึกษำ คณำจำรย์ 
และบุคลำกร เพ่ือน ำองค์ควำมรู้ไปถ่ำยทอดและต่อยอดเพ่ือสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ให้กับชุมชนเพ่ือให้เกิดกำร
พัฒนำอย่ำงอย่ำงยั่งยืน 
    2. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของวิชำชีพครู ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
คุณภำพและมำตรฐำน 
    3. เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในคุณค่ำ ควำมส ำนึกและควำมภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชำติ 
 
  3. แนวทางการขับเคลื่ อนสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ /พันธกิจ/หลักปรัชญาของ
สถาบันอุดมศึกษา 
   มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร มีแนวทำงกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำตำมวิสัยทัศน์/พันธกิจ/
หลักปรัชญำ ดังนี้ 
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   วิสัยทัศน์ : เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของประเทศ โดยจัดกำรศึกษำ วิจัย บริกำรวิชำกำร ในกำร
ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
    พันธกิจ  : 
    1. พัฒนำท้องถิ่น ตำมมำตรำ 8 แห่งพระรำชบัญญัติ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 
    2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู ให้เป็นผู้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
    3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งภำครัฐ เอกชน ในและต่ำงประเทศ 
    4. บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร เพ่ือสร้ำงและประยุกต์ใช้
องค์ควำมรู้ 
    5. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร ให้สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมำภิบำล 
   ปรัชญา : ปญฺญำ นรำน  รตน  (ปัญญำเป็นแก้วของนรชน) 
 

ส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา 
 ด้านที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ  
  ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง  กำรด ำเนินกำรของสถำบันอุดมศึกษำว่ำได้ด ำเนินกำรสอดคล้อง 
กับแนวทำงกำรพัฒนำประเทศของรัฐบำล กำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ
ในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ทั้งกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน และกำรด ำเนินงำน
ในอนำคต โดยระบุว่ำ สถำนศึกษำวำงแผนกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับแผนชำติฉบับใด เช่น แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 และแผนอุดมศึกษา 15 ปี เป็นต้น  
โดยอธิบายให้ครอบคลุมการด าเนินงานตามองค์ประกอบท่ี 1.1 และ 1.2 
 องค์ประกอบที่ 1 บริบทของสถาบันอุดมศึกษา (Organization Context) ที่ตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ  
 ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง กำรวิเครำะห์ว่ำสถำบันอุดมศึกษำได้ตอบสนองต่อแผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำหรือไม่ อย่ำงไร เช่น กำรเปิดหลักสูตรใดที่สอดคล้องกับกำรต้องกำร
ก ำลังคนของประเทศ หรือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประเทศอย่ำงไรที่สะท้อนอัตลักษณ์ 
ของมหำวิทยำลัยภำยใต้พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ 4 ด้ำน และกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภำรกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติตำมระบบหรือกลไกที่สถำนศึกษำก ำหนดโดยน ำแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำไปถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติด าเนินการตามแผนชาติฉบับใด การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงาน
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร มีระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดย
น าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างไร 
   
 



 

บทสรุปผูบ้ริหำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 5  
 

PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

  ประเด็นพิจารณาที่ 1.1 ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถานศึกษาจัดท า ในเรื่องการ
ด าเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน และการตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานใน
ปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร 
  การด าเนินงานที่ผ่านมา มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครเป็นสถำบันอุดมศึกษำซึ่งมีภำรกิจหลักที่
จะต้องปฏิบัติ  4 ประกำร คือ ผลิตบัณฑิต วิจัย ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม และท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยมีงบประมำณเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย และมีแผนปฏิบัติงำน (Action Plan) เป็น
กลไกกำรก ำกับทิศทำงไปสู่เป้ำหมำย เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำตำมปรัชญำและวิสัยทัศน์อันน ำไปสู่
เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย  
  ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565 จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้ในกำรขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ให้สอดรับกับพระรำโชบำยและรัฐบำล 4.0 ขับเคลื่อนกำรศึกษำไทย 4.0 ผนวก
กับ 4 ประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
  การด าเนินงานในปัจจุบัน กำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภำรกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ  โดยเชื่อมโยงระหว่ำง
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศำสตร์รำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น แผน
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ดังแผนภำพที่ 1 
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          จำกแผนภำพที่ 1 กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร กับหลำยหน่วยงำน  

ซึ่งมีกำรเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ ดังตำรำงที่ 1  

ตารางท่ี 1 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. พัฒนำท้องถิ่น 1.1 จ ำนวนชุมชน/ต ำบลในพ้ืนที่

รับผิดชอบ ที่มหำวิทยำลัยเข้ำไป

ให้ควำมรู้และร่วมพัฒนำในด้ำน

ต่ำงๆ 

จ ำนวน 30 ชุมชน 6 ต ำบล 

1.2 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่

ได้รับกำรพัฒนำ หรือยกระดับ 

จ ำนวน 86 ผลิตภัณฑ์ 

1.3 จ ำนวนพื้นที่บริกำรที่ได้รับ

กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ รู้เท่ำทัน

เทคโนโลยีสมัยใหม่ของประชำชน 

4 พื้นที่บริกำร 

ด้ำนที่ 3  กำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพคน 

 1.4 จ ำนวนครัวเรือนที่

มหำวิทยำลัยเข้ำมำให้ควำมรู้และ

ร่วมแก้ปัญหำ จ ำนวน 4,796 

ครัวเรือน 

1.5 จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  

ภูมิปัญญำท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้ำง

คุณค่ำและจิตส ำนึกรักษ์ท้องถิ่น 

(แหล่งกำรเรียนรู้ : พื้นที่บริกำร) 

จ ำนวน 24 แหล่ง 

ด้ำนที่ 4  กำรสร้ำงโอกำสและ

ควำมเสมอภำคทำงสังคม 

2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู 2.1 กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำครู  

ให้มีคุณลักษณะ ควำมเป็นครูมือ

อำชีพ จ ำนวน 15 กิจกรรม 

ด้ำนที่ 3  กำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพคน 
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PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

ตารางท่ี 1 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับยุทธศาสตร์ชาติ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ชาติ 

 2.2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือ

กับสถำนประกอบกำร/ผู้ใช้

บัณฑิตในเขตพ้ืนที่บริกำร เพ่ือยก

มำตรฐำนให้มีคุณภำพ จ ำนวน 43 

เครือข่ำย 78  โรงเรียน 

2.3 จ ำนวนกิจกรรมหลักสูตร 

ครุศำสตร์ และกระบวนกำรผลิต

ครูที่ปรับปรุง เพ่ือบัณฑิตครู  

มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและ

คุณภำพตำมมำตรฐำน จ ำนวน 

27 สำขำวิชำ 

2.4 ร้อยละของนักศึกษำครูที่เข้ำ

รับกำรพัฒนำด้วยแนวทำงหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ ำนวน ร้อยละ 80 

2.5 ร้อยละของนักศึกษำครูที่

ได้รับกำรพัฒนำทักษะ

ภำษำอังกฤษ จ ำนวน ร้อยละ 92 

ด้ำนที่ 3 กำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพคน 

3. พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 3.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่ได้รับ

กำรพัฒนำศักยภำพตำมศำสตร์

วิชำชีพ จ ำนวน ร้อยละ 80 

3.2 จ ำนวนกิจกรรมพัฒนำ

นักศึกษำให้เกิดคุณลักษณะ

บัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 จ ำนวน 

676 กิจกรรม 

ด้ำนที่ 3 กำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพคน 
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PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

ตารางท่ี 1 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับยุทธศาสตร์ชาติ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ชาติ 

4. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 4.1 ร้อยละของบุคลำกรสำย

วิชำกำร และสำยสนับสนุนเข้ำรับ

กำรฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตำม

สำยงำน จ ำนวน ร้อยละ 90 

4.2 จ ำนวนคู่มือปฏิบัติงำนหลัก 

เพ่ือใช้ประกอบกำรประเมินเพ่ือ

แต่งตั้งให้ ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 

จ ำนวน 17 คู่มือ 

4.3 จ ำนวนผลงำนของบุคลำกร

สำยสนับสนุนที่ใช้ประกอบกำร

ประเมิน เข้ำสู่ระดับต ำแหน่งสำย

งำน จ ำนวน 17 ผลงำน 

ด้ำนที่ 3 กำรพัฒนำและ

เสริมสร้ำงศักยภำพคน 

 4.4 จ ำนวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่ปรับปรุงให้ทันสมัยด้วย 

หลักธรรมำภิบำล จ ำนวน 18 

ฉบับ 

4.5 ระดับควำมส ำเร็จของแผน 

พัฒนำบุคลำกรของทุกหน่วยงำน 

จ ำนวน ระดับ 4 

4.6 ระบบบริหำรจัดกำรที่มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

จ ำนวน 21 ระบบ 

ด้ำนที่ 6  กำรปรับสมดุลและ

พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร

ภำครัฐ 

ที่มา : กองนโยบายและแผน 

 

      จำกตำรำงที่ 1 จะพบกำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ โดยกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม  

ผ่ำนตัวชี้วัด และตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภำรกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนอง

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ   3 ด้ำน คือ ด้ำนที่ 3  

กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน ด้ำนที่ 4 กำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม และด้ำนที่ 6  
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PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ซึ่งจัดท ำทุกปี และมีกำรประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ 

น ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ วางแผนด าเนินงานในอนาคต น ำผลกำรพิจำรณำด ำเนินกำร ทบทวน

แผนยุทธศำสตร์และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ เพ่ือเตรียมจัดท ำงบประมำณประจ ำปี  ตำม

แผนพัฒนำสถำบัน และน ำแผนพัฒนำสถำบันไปถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยของกำรพัฒนำ

กำรศึกษำของประเทศ  

 

  ประเด็นพิจารณาที่ 1.2 ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาจัดท าในเรื่องการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลัก ของสถาบันอุดมศึกษาตามระบบหรือกลไกที่สถาบัน
ก าหนดโดยน าแผนพัฒนาสถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศ การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานใน
อนาคตไว้อย่างไร  
  การด าเนินงานที่ผ่านมา 
  มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร ทบทวนแผนยุทธศำสตร์และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ เพ่ือ
เตรียมจัดท ำงบประมำณประจ ำปีงบประมำณทุกปี ตำมแผนพัฒนำสถำบัน และน ำแผนพัฒนำสถำบัน ไป
ถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรศึกษำของประเทศ โดยพิจำรณำจำก 
    1. จัดท ำค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำย และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ 
    2. ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี 
    3. แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏระยะ 5 ปี 
    4. ควำมเชื่อมโยงงบประมำณเพ่ือใช้ประกอบในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี
งบประมำณ  
    5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT) แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร  
    6. กำรแสดงควำมคิดเห็น (ร่ำง) โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ตำมแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เพ่ือเตรียมพร้อมในกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำย 
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ เพ่ือเตรียมจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีทุกปี ตำมระบบและกลไก ดังนี้ 
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PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

ขั้นตอนการจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่าย และแผนปฏิบัติงาน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ขั้นตอน ค าอธิบาย วันที่ด าเนินการ 
 

 

 

 

      ประชุมรับฟังนโยบำยจำกอธกิำรบดี เพื่อเป็น

แนวทำงในกำรจัดท ำค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำย 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 

8 ก.ค. 2563 

 
 

 

 

 

 

     1) กองนโยบำยและแผน จดัประชุม 

เชิงปฏิบัติกำรทบทวนตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนคร ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2564 

     2) หน่วยงำนส่งเอกสำรทบทวนตัวช้ีวัด  

ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร ตำมแผนยทุธศำสตร์

มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนคร เพื่อเตรียมพร้อมใน

กำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2564 

     3) หน่วยงำนส่งเอกสำรกำรวิเครำะห์

สภำพแวดล้อม(SWOT) เพื่อทบทวนแผน

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครประจ ำ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

   4) กองนโยบำยและแผน สรุปแผนกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรม ตำมประเด็น แผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลยั รำชภัฏพระนคร และกรอบวงเงิน

งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย    

8 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

13 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

13 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี  1  กำรมอบนโยบำย 

ขั้นตอนที่  2   ทบทวนตัวชี้วดั 

ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม 

ตำมแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
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PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

ขั้นตอน ค าอธิบาย วันที่ด าเนินการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

     1) กองนโยบำยและแผน ส่งกรอบวงเงิน

งบประมำณ แบบฟอร์มกำรเขียนโครงกำร และ

แนวทำงกำรเสนอโครงกำร/กจิกรรม ตำมแผน

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ประจ ำ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

     2) หน่วยงำนส่งโครงกำร/กจิกรรม  กลับมำยัง

กองนโยบำยและแผน 

15 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

 

31 ก.ค. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

     หน่วยงำน น ำเสนอแผนงำน โครงกำร/

กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

ต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย    

10 ส.ค. 2563 

(วำระพิเศษ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     1) หน่วยงำน ปรับแก้โครงกำร/กิจกรรม 

ตำมข้อเสนอแนะ และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรมหำวิทยำลัย 

     2) ส่งข้อมูลโครงกำร/กิจกรรมที่แก้ไขกลับคืน

มำยังกองนโยบำยและแผน 

13 ส.ค. 2563 
 

 

19 ส.ค. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    1) กองนโยบำยและแผนสรุปภำพรวม     

ค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

ต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

     2) หน่วยงำน น ำเสนอผลกำรแก้ไขปรับปรุง

และตอบข้อซักถำมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรมหำวิทยำลัย ครั้งท่ี 2 

24 ส.ค. 2563 

(วำระพิเศษ) 
 

ขั้นตอนท่ี  3   หน่วยงำนจัดท ำ

โครงกำร/กิจกรรม และสรุป

โครงกำรเพื่อเตรยีมเสนอคณะ

กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

ขั้นตอนท่ี  4  คณะกรรมกำรบริหำร

มหำวิทยำลยั พิจำรณำโครงกำรที่

หน่วยงำนเสนอของบประมำณ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

ครั้งท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี  5  หน่วยงำนปรับแก้

โครงกำรตำมข้อเสนอแนะจำก

คณะกรรมกำรบรหิำร

มหำวิทยำลยั 

ขั้นตอนท่ี  6  คณะกรรมกำรบริหำร

มหำวิทยำลยั พิจำรณำโครงกำรที่

หน่วยงำนเสนอของบประมำณ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

ครั้งท่ี 2 
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      กองนโยบำยและแผน จัดท ำเอกสำร   ค ำขอ

ตั้งงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2564 เสนอต่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของสภำ

มหำวิทยำลยัฝ่ำยแผน งบประมำณ 

และกำรคลัง   
 

 

1,2,3,4 ก.ย. 2563 

 

 

 

 

 

 

     กองนโยบำยและแผน น ำเสนอค ำขอตั้ง

งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 

2564 เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรสภำ

มหำวิทยำลยั 

 

 

 

 

 

18 ก.ย.  2563 

 

ที่มา : กองนโยบายและแผน 

 

      จำกขั้นตอนกำรจัดท ำค ำขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำย และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ 

มหำวิทยำลัยบูรณำกำรจำกกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์รำชภัฏ 

และระดมควำมคิดเห็นจำกทุกหน่วยงำน เพ่ือกำรพัฒนำกำรศึกษำ และน ำเสนอขออนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานในปัจจุบัน 

ขั้นตอนท่ี  7  ประชุม

คณะกรรมกำรด ำเนินงำนของ

สภำมหำวิทยำลยั    ฝ่ำยแผน 

งบประมำณ และกำรคลัง ให้

ควำมเห็นชอบ  

ขั้นตอนท่ี  8  กองนโยบำยและ

แผน น ำเสนอค ำขอตั้ง  

งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2564 ต่อ

คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
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ตารางท่ี  2  สรุปผลประเมินการด าเนินงานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2562-2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชพระนคร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 
ทั้งหมด บรรลุ ร้อยละ ทั้งหมด บรรลุ ร้อยละ ทั้งหมด บรรลุ ร้อยละ 

1. พัฒนำท้องถิ่น 8 7 87.50 8 6 75.00 7 4 57.14 

2. ผลิตบณัฑิตและพัฒนำ

คร ู

7 4 57.14 8 4 50.00 10 3 30.00 

3. พัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ 

6 5 83.33 10 6 60.00 10 6 60.00 

4. พัฒนำระบบบริหำร

จัดกำร 
6 3 50.00 6 3 50.00 7 5 71.43 

รวมท้ังสิ้น 27 19 70.37 32 19 59.38 34 18 52.94 

  ที่มา: กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

       จำกตำรำงที ่2  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2562 - 2564 พบว่ำกำรด ำเนินงำน

บรรลุผลมีแนวโน้มน้อยลง เนื่องจำกปัจจัยกำรเกิดโรคระบำดส่งผลต่อกำรลงพ้ืนที่ กำรเก็บข้อมูล ที่เป็นเชิง

ประจักษ์ แต่อย่ำงไรก็ตำมมหำวิทยำลัย คณะ/วิทยำลัย และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง น ำข้อมูลดังกล่ำวเสนอสภำ

มหำวิทยำลัยเพื่อปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นและน ำข้อพิจำรณำเสนอแนะ 

จัดวางแผนด าเนินงานในอนาคต โดยเริ่มกระบวนกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิง

ยุทธศำสตร์ เพ่ือเตรียมจัดท ำงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ ตำมแผนพัฒนำสถำบัน และน ำแผนพัฒนำ

สถำบันไปถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรศึกษำของประเทศ 

 

องค์ประกอบท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

 ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง ผลกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำที่ค านึงถึงการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตามแนวทางธรรมาภิบาล ว่ำมีผลอย่ำงไร 
โดยการด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้
อย่างไร มีระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดยน าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ
อย่างไร 

 

  ประเด็นพิจารณาที่ 2.1 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ข้อมูลในส่วนนี้กล่าวถึงการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง โดยสถาบันอุดมศึกษาได้น้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และ
วางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร  
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำ วิจัย ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริในภำรปฏิบัติภำรกิจของมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย “เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของประเทศ โดยจัดกำรศึกษำ วิจัย บริกำรวิชำกำร ใน
กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน ” เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่น
ตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
  การด าเนินงานที่ผ่านมา มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่น ภำยใต้
โครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ในพ้ืนที่บริกำร 4 พ้ืนที่ประกอบด้วย
กรุงเทพมหำนครตอนเหนือ  พ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี พ้ืนที่จังหวัดนครนำยกและพ้ืนที่วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ 
อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัดลพบุรี ภำยใต้โครงกำรร่วมของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ดังนี้ 
  1.  โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
  2.  โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับรำยได้ให้กับชุมชนฐำนรำก 
  3.  โครงกำรส่งเสริม ควำมรักสำมัคคี เข้ำใจสิทธิหน้ำที่ของตนเอง และผู้อ่ืนภำยใต้พ้ืนฐำน
ของสังคมประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข 
  4.  โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลต ำบลในจังหวัด 
  5.  โครงกำรยกระดับกำรเรียนรู้ด้ำนกำรอ่ำนกำรเขียนและกำรวิเครำะห์ของนักเรียนในระดับ
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  6.  โครงกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
  7.  โครงกำรสนับสนุนสื่อวีดีทัศน์ประกอบกำรเรียนกำรสอนเพ่ือแก้ไขปัญหำขำดแคลนครู
ให้กับโรงเรียนขนำดเล็ก 
  8.  โครงกำรคลังข้อสอบวัดแววควำมเป็นครูของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
 

   นอกจำกกำรด ำเนินกำรพัฒนำตำมพ้ืนที่แล้ว มหำวิทยำลัยยังปฏิบัติภำรกิจสนองพระรำชด ำริ
สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ในด้ำนกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในพ้ืนที่จังหวัดกำญจนบุรี ซึ่งด ำเนินกำรภำยใต้
โครงกำรส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน และได้ด ำเนินกำรพัฒนำครู   
พัฒนำนักเรียน และพัฒนำโรงเรียน ตชด. จ ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน ตชด.เฮงเค็ลไทย โรงเรียน ตชด.
บ้ำนต้นมะม่วง และโรงเรียน ตชด.วัดสุทธำสินี  
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   รวมทั้งมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรวิชำกำร ภำยใต้
โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.) มรภ.พระนคร ภำยใต้รัศมีอย่ำงน้อย 50 
กิโลเมตรและพ้ืนที่วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัดลพบุรี ดังนี้ 
    1. โครงกำรปกปักทรัพยำกรในพื้นที่ป่ำเขำพลวง วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี 
    2. โครงกำรจัดท ำเส้นทำงเดินป่ำศึกษำธรรมชำติเขำพลวง วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ จังหวัด
ลพบุรี 
    3. โครงกำรส ำรวจเก็บรวบรวมทรัพยำกรภำยใต้รัศมีอย่ำงน้อย 50 กิโลเมตร 
    4. โครงกำรปลูกรักษำทรัพยำกรพันธุกรรมพืช 
    5. โครงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกร 
    6. โครงกำรศูนย์ข้อมูลทรัพยำกร 
    7. โครงกำรสวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน 
    8. โครงกำรฝึกอบรมกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและทรัพยำกรต่ำง ๆเพ่ือ
สนองพระรำชด ำริ 
 
   การด าเนินงานในปัจจุบัน มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรโดยกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ใน 4 พ้ืนที่ ประกอบด้วยพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย  ประกอบด้วยพื้นที่
กรุงเทพมหำนครตอนเหนือ  พ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี พ้ืนที่จังหวัดนครนำยกและพ้ืนที่วิทยำลัยชัยำดำลพิพัฒน์ 
อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัดลพบุรี และมีกำรด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้โครงกำรร่วมของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ประกอบด้วย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
    1. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่ University as Marketplace 
    2.  โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับเศษฐกิจฐำนรำก  
    3.  โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด และ
โรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
    4.  โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ  
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    5.  โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
    6.  โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษ ในศตวรรษท่ี 21 
   และมีกำรด ำเนินกำรภำยใต้โครงกำรส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 
ได้ด ำเนินกำรพัฒนำครู พัฒนำนักเรียน และพัฒนำโรงเรียน ตชด. จ ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน ตชด.  
เฮงเค็ลไทย โรงเรียน ตชด.บ้ำนต้นมะม่วง และโรงเรียน ตชด.วัดสุทธำสินี มำอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้ผลผลิต กำรให้บริกำรวิชำกำร โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 
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(อพ.สธ.) ซึ่งได้รับอนุมัติงบประมำณแผ่นดินให้ด ำเนินกำรในโครงกำร/กิจกรรมเดิมภำยใต้รัศมีอย่ำงน้อย 50 
กิโลเมตรและพ้ืนที่วิทยำลัยชัยบำดำลพิพัฒน์ อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัดลพบุรี ตำมกรอบกำรเรียนรู้
ทรัพยำกรธรรมชำติ  กรอบกำรใช้ประโยชน์และกรอบกำรสร้ำงจิตส ำนึก เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ทำงวิชำกำร
และบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพแก่ชุมชน อย่ำงต่อเนื่อง 
   จำกกำรที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร มีกำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุกสิ้น
ปีงบประมำณ การด าเนินงานในอนาคต มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร มีแผนกำรด ำเนินงำน คือมีกำรประชุม
เชิงปฏิบัติกำรเพ่ือทบทวนกำรท ำโครงกำร/กิจกรรม พัฒนำท้องถิ่นภำยใต้โครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนของปีที่ผ่ำนมำมำท ำกิจกรรมเพ่ือพัฒนำ ต่อยอด 
น ำไปสู่งำนวิจัยและนวัตกรรม ที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติได้จริงของชุมชน ท้องถิ่น ภำยใต้โครงกำรร่วมของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
    1. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
    2. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำก  
    3. โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนสังกัด สพฐ.  ตชด และโรงเรียน 
กองทุนกำรศึกษำ 
    4. โครงกำรศูนย์กำรเรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
    5. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    6. โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม  
    7. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส ำหรับนักศึกษำ 
    8. โครงกำรพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
 
   ประเด็นพิจารณาที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวทางธรรมาภิบาล ข้อมูลในส่วนนี้กล่าวถึงการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวทางธรรมาภิบาล  
โดยสถาบันอุดมศึกษาได้น้อมน าเอาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร  
การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้
อย่างไร  
   การด าเนินงานที่ผ่านมา มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรบริหำรสถำบัน ตำมหลักธรรมำภิบำลของกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหำวิทยำลัย โดยครอบคลุมธรรมำภิบำล 10 ประกำร 
ทุกปี น ำไปใช้ในกำรประกันคุณภำพทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง และกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ปัจจุบันด าเนินการ ดังนี้ 
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   1).  หลักประสิทธิผล  (Effectiveness) 
    มหำวิทยำลัยได้น ำแผนยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย พ.ศ.2561 - 2565  มำก ำหนด
ทิศทำง แผนงำน กำรด ำเนินงำนพัฒนำมหำวิทยำลัย และน ำผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำจำก
หน่วยงำนภำยในและภำยนอก รำยงำนผลกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะจำกสภำมหำวิทยำลัยมำเป็นข้อพิจำรณำในกำรก ำหนดประเด็นและข้อเสนอกลยุทธ์โดยจัดท ำ
โครงกำร/กิจกรรม  เพ่ือให้มหำวิทยำลัยบรรลุค่ำเป้ำหมำยของแต่ละตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์และจัดท ำ
แผนปฏิบัติงำน (Action Plan) ประจ ำปี โดยมหำวิทยำลัยมอบทุกหน่วยงำนก ำกับดูแล กำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมก ำหนดและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนสิ้นไตรมำสต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยและ 
สภำมหำวิทยำลัยทรำบ  
   2) หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency)  
    มหำวิทยำลัยได้ให้ทุกหน่วยงำน ปรับปรุง พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและมีคู่มือมำตรฐำน 
กำรปฏิบัติ งำน (Standard Operating Procedures)  ในหน้ำที่ รับผิดชอบและได้น ำระบบเอกสำร
อิเล็กทรอนิกส์ (E-document)  มำใช้เพ่ือพัฒนำปรับปรุงงำน ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรบริกำรของทุกหน่วยงำน  
   3) หลักการตอบสนอง   (Responsiveness) 
    มหำวิทยำลัยได้จัดท ำคู่มือส ำหรับประชำชน ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.2558 มหำวิทยำลัยมีภำระหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย  
รำชภัฏ พ.ศ.2547 ในกำรจัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำรให้แก่ผู้รับบริกำร ซึ่งหมำยถึงนักศึกษำ ศิษย์เก่ำและ
ประชำชนทั่วไปที่มำขอรับบริกำรโดยตรง ได้ทรำบข้อมูลชัดเจนเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีกำร ขั้นตอน ระยะเวลำ 
ค่ำใช้จ่ำย เอกสำรหรือหลักฐำนที่ใช้ประกอบค ำขอและสถำนที่ใช้บริกำรเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้บริกำร 
ตลอดจนผู้ปฏิบัติงำนได้ให้บริกำรและตอบสนองผู้รับบริกำรได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  
   4) หลักภาระรับผิดชอบ  (Accountability) 
    4.1 มหำวิทยำลัยมอบหมำยให้หัวหน้ำหน่วยงำนรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรบริหำร
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี และผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่มหำวิทยำลัยก ำหนด โดยกำรจัดท ำ  
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงอธิกำรบดี ผู้รับค ำรับรอง และหัวหน้ำทุกหน่วยงำน ผู้ท ำค ำรับรองตำม
แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี โดยมุ่งเน้นปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริกำร รวมทั้งกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่ท้องถิ่น 
    4.2  กำรจัดให้มีกำรมอบหมำยงำนและอ ำนำจหน้ำที่ ให้แก่ผู้บริหำรและหัวหน้ำหน่วยงำนใน
ระดับต่ำง ๆ เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนด ำเนินไปด้วยควำมรวดเร็ว  ในกำรปฏิบัติ
ตำมภำรกิจของทุกหน่วยงำนที่รับผิดชอบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
    4.3 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในและแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย 
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    4.4 มหำวิทยำลัยผลิตบัณฑิตโดยเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรรับผิดชอบต่อสังคม มี  
กำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหมวดวิชำศึกษำทั่วไป เพ่ือสร้ำงบัณฑิตให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่เป็นคนดี มีควำมเป็นไทย ใฝ่ควำมรู้และท ำงำนได้ เพ่ือบัณฑิตที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำออกไปแล้วสำมำรถเป็นก ำลังที่ส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
   5)  หลกัความโปร่งใส  (Transparency) 
    5.1 มหำวิทยำลัยมีกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนเว็บไซต์ของมหำวิทยำลัยมีกำรแจ้ง  
มติของสภำมหำวิทยำลัยให้บุคลำกรในสังกัดทรำบ 
    5.2  มหำวิทยำลัยมีระบบตรวจสอบภำยในที่สำมำรถให้ผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรร่วมกัน
ตรวจสอบอย่ำงเป็นระบบ  และมีกำรตรวจสอบบัญชี  กำรรับ-กำรจ่ำยเงินทุกประเภทและรำยงำนสถำนะ
กำรเงิน เพ่ือรับกำรตรวจสอบภำยในจำกกลุ่มงำนตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร  และ
จัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกอธิกำรบดี เพ่ือด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนที่ตั้งไว้
เป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งมีกำรสรุปผลกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนผลจำกกำรตรวจสอบต่ออธิกำรบดีและ 
ส่งรำยงำนไปท่ีกรมบัญชีกลำง กลุ่มตรวจสอบภำยในกระทรวงศึกษำธิกำร ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   
   6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
    สภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกภำคส่วน 
ดังนี้  
     6.1  ให้หัวหน้ำหน่วยงำน คณำจำรย์และบุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้เป็นตัวแทนหรือ
คณะกรรมกำรเพื่อให้ข้อมูลในกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนชุดต่ำงๆ ของสภำมหำวิทยำลัย 
     6.2  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
หำกมีปัญหำในเรื่องใดก็เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำร่วมหำรือ ท ำให้สำมำรถแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ส ำเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี 
     6.3 มหำวิทยำลัยเปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมเห็น และ 
ปัญหำในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย ผ่ำนสภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร เพ่ือหำแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกัน 
น ำไปสู่กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยต่อไป  
   7)  กระจายอ านาจ (Decentralization) 
    มหำวิทยำลัยได้มอบหมำยงำนและมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรในระดับต่ำง ๆ ปฏิบัติรำชกำรแทน
อธิกำรบดีในกำรพิจำรณำสั่งกำร ควบคุม ดูแล หน่วยงำนที่อยู่ในก ำกับ มีอ ำนำจในกำรอนุญำต อนุมัติและ  
ลงนำม เพ่ือเป็นกำรกระจำยอ ำนำจในกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรจัดกำรได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 
     7.1 ค ำสั่งที่ 3531/2560 เรื่อง มอบหมำยงำนและมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรปฏิบัติรำชกำร
แทนอธิกำรบดี 
     7.2 ค ำสั่งที่ 3532/2560 เรื่อง มอบหมำยงำนและมอบอ ำนำจให้รองอธิกำรบดีและ 
ผู้ช่วยอธิกำรบดีปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี 
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     7.3 ค ำสั่งที่ 3533/2560 เรื่อง มอบอ ำนำจให้คณบดี  ผู้อ ำนวยกำร  หัวหน้ำส่วนรำชกำร
หรือหัวหน้ำหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี 
      7.4  ค ำสั่งที่ 3334/2560  เรื่อง มอบอ ำนำจให้คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย  ปฏิบัติ รำชกำร
แทนอธิกำรบดี 
     7.5 ค ำสั่งที่ 3120/2560 เรื่อง มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ 
งำนทะเบียนปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี 
     7.6  ค ำสั่งที่ 3286/2560 เรื่อง มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ปฏิบัติ
รำชกำรแทนอธิกำรบดี  
     7.7 ค ำสั่งที่ 2868/2561 เรื่อง มอบอ ำนำจให้คณบดี ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำส่วนรำชกำร
หรือหัวหน้ำหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี 
   8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  มหำวิทยำลัยบริหำรงำนโดยปฏิบัติตำมข้อบังคับ ระเบียบและประกำศ ที่สภำมหำวิทยำลัย

ก ำหนด โดยมีกลไกกำรปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ เช่น กรณีกำรให้พนักงำนมหำวิทยำลัยออก

จำกงำน เนื่องจำกเจ็บป่วยจนไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ หรือกำรที่พนักงำนมหำวิทยำลัยไม่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือ

ต่อสัญญำจ้ำงตำมข้อบังคับฯ ว่ำด้วยพนักงำนมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2551 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2553 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2554) มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบข้อเท็จจริง และคณะกรรมกำรประเมินกำรต่อ

สัญญำจ้ำง เพ่ือให้ควำมเป็นธรรมและมีกำรจ่ำยเงินชดเชยกรณีที่ให้พนักงำนมหำวิทยำลัยออกจำกงำน และใน

กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

 9) หลักความเสมอภาค  (Equity) 

  มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรทุกระดับ ตลอดจนนักศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือให้ได้รับกำรปฏิบัติและได้รับบริกำรอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ  

ให้บุคลำกรได้รับโอกำสและได้รับกำรส่งเสริมในกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำร กำรขอรับทุนกำรศึกษำต่อ 

กำรฝึกอบรมและน ำเสนอผลงำนวิจัยในต่ำงประเทศ กำรลำศึกษำต่ออย่ำงเท่ำเทียมกัน มีกำรให้บริกำร 

แก่นักศึกษำ บุคลำกรในมหำวิทยำลัยและบุคคลภำยนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยไม่มี กำรแบ่งแยก 

ด้ำนถิ่นก ำเนิด  เชื้อชำติ ภำษำ เพศ อำยุ ควำมพิกำร สภำพทำงกำยหรือสุขภำพ สถำนะของบุคคล ฐำนะทำง

เศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อและควำมศรัทธำทำงศำสนำ กำรศึกษำ ทุกคนมีสิทธิ์ได้รับกำรบริกำรอย่ำง  

เท่ำเทียมกันโดยเป็นไปตำมกฎ ระเบียบของมหำวิทยำลัย เช่น กำรจัดท ำทำงลำดส ำหรับคนพิกำร  เพื่ออ ำนวย

ควำมสะดวกแก่นักศึกษำและประชำชนที่มำรับบริกำรในหน่วยงำนตำมอำคำรต่ำง ๆ 

 10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus  Oriented) 

  10.1 ในกำรบริหำรงบประมำณประจ ำปี มหำวิทยำลัยได้มอบให้ผู้บริหำรทุกหน่วยงำนเป็น 

ผู้ควบคุมก ำกับดูแลติดตำม พิจำรณำด ำเนินงำนและมอบให้ทุกหน่วยงำนจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี  
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